
Ǿƻƴ LƘǊŜƳ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎŜƴ tŀǊǘƴŜǊ ƛƴ hũŜƴōŀŎƘ

bŜǳƘŜƛǘŜƴ

²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǾƛŜƭ ŦǸǊ {ƛŜ ǾƻǊΗ

.ƛǎ ǳƴǎŜǊŜ YŀǘŀƭƻƎŜ ƛƴ ƴŜǳŜǊ !ǳƅŀƎŜ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴΣ 
ǾŜǊƎŜƘǘ όƭŜƛŘŜǊύ ƴƻŎƘ Ŝǘǿŀǎ ½ŜƛǘΦ 

5ŀ ǿƛǊ LƘƴŜƴ ŜƛƴƛƎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ bŜǳƘŜƛǘŜƴ 
ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ōǸƴŘŜƭƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜ

ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ bŜǳƘŜƛǘŜƴπYŀǘŀƭƻƎΦ
Cŀǎǘ ŀƭƭŜ !ǊǝƪŜƭ ǎƛƴŘ ǎƻŦƻǊǘ ŀō [ŀƎŜǊ ƭƛŜŦŜǊōŀǊΗ

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ōŜƛƳ .ƭŅǧŜǊƴΗ



�, ���Z�� �h� �̂Z�� �' ���E�� �� ���µ�•�•�š���©�µ�v�P���]�v���i�������u�������Œ���]���Z�W

�E�\

�'�Œ�‚�˜���v�W��

�•���Z���v�•���Z�µ�š�Ì�l���‰�‰���W

�: �H���F�U�H�D�W�H���F�K�H�P�L�V�W�U�\

�Š�0�D�G�H���Z�L�W�K���,�Q�¿�Q�H�U�J�\��
�W�K�H���(���7�3�8���I�U�R�P

��ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭΥ ор π пуΣ ŜƛƴȊŜƭƴŜ aƻŘŜƭƭŜΥ оу πпу ōȊǿΦ 5ŀƳŜƴƳƻŘŜƭƭŜΥ ор π пн

�t ���]�š���W мм π bŀǘǳǊŀƭ /ƻƴŦƻǊǘ όƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǿƛŜ ŘŜǊ Cǳǖ ƎŜŦƻǊƳǘύ

 ƎŜƭƻŎƘǘŜ !ƭǳƳƛƴƛǳƳƪŀǇǇŜ Ƴƛǘ ŀǘƳǳƴƎǎŀƪǝǾŜǊ aŜƳōǊŀƴπ!ōŘŜŎƪǳƴƎ

���µ�Œ���Z�š�Œ�]�©�•���Z�µ�š�Ì�Wα{ŀǾŜ ϧ CƭŜȄ t[¦{ά ŘǳǊŎƘǘǊƛǧƘŜƳƳŜƴŘŜ ½ǿƛǎŎƘŜƴǎƻƘƭŜ ŀǳǎ ±ŜǊōǳƴŘƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ƳŜǘŀƭƭŦǊŜƛ

�/�E�&�/�E���Z�' �z� ���r��
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ Ǿƻƴ ƳƻǊƎŜƴ π ǎŎƘƻƴ �Z���µ�š�� ƛƴ LƘǊŜƳ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǎŎƘǳƘύ

�t ���•���]�•�š���/�E�&�/�E���Z�' �z� �M
LbCLb9wD¸ϯ ƛǎǘ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ 9π¢t¦ όŜȄǇŀƴŘƛŜǊǘŜǎ ǘƘŜǊƳƻǇƭŀǎǝǎŎƘŜǎ tƻƭȅǳǊŜǘƘŀƴύ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ 
Ƴƛǘ .!{C ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ ¦ǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǇƻǊǘǿŜƭǘ ƪƻƴȊƛǇƛŜǊǘΣ ƳŀŎƘŜƴ ǎŜƛƴŜ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ Ŝǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 
ƛŘŜŀƭŜƴ tǊƻŘǳƪǘ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ƛƴ ŘŜǊ {ƻƘƭŜ Ǿƻƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǎŎƘǳƘŜƴΦ 9ǎ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ǘŀǳǎŜƴŘŜƴ ƪƭŜƛƴŜǊ 
{ŎƘŀǳƳǎǘƻũȊŜƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǾŜǊōǊǸŎƘƭƛŎƘ ǳƴŘ ŘŀǳŜǊƘŀƊ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ

�t�]�����Á�]�Œ�l�š���/�E�&�/�E���Z�' �z� �M
LbCLb9wD¸ϯ ƴƛƳƳǘ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜ ōŜƛƳ !ǳƊǊŜǘŜƴ όҐ .ŜƭŀǎǘǳƴƎύ ƛƴ ǎŜƛƴŜƴ ½ŜƭƭŜƴ ŀǳŦ ǳƴŘ Ǝƛōǘ ŘƛŜǎŜ ōŜƛƳ !ōǊƻƭƭŜƴ όҐ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎύ 
Ȋǳ ƎǊƻǖŜƴ ¢ŜƛƭŜƴ όҔрр҈ύ ǿƛŜŘŜǊ ŀōΦ 5ŀōŜƛ ǸōŜǊǘǊƛƍ Ŝǎ ƘŜǊƪǀƳƳƭƛŎƘŜ {ƻƘƭŜƴƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ǿƛŜ t¦ ƻŘŜǊ 9±!π{ŎƘŀǳƳ ǎŜƘǊ 
ŘŜǳǘƭƛŎƘΦ {ƛŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŜƛƴŜ ǿŜƛŎƘŜ ǳƴŘ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜ 5ŅƳǇŦǳƴƎΣ ŘƛŜ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜƴ DǊƻǖǘŜƛƭ LƘǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ōŜƛƳ [ŀǳŦŜƴ ȊǳǊǸŎƪƎƛōǘ 
ǳƴŘ ǎƻ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŜŎƘǘŜƴ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ {ŜƘƴŜƴΣ DŜƭŜƴƪŜƴ ǳƴŘ aǳǎƪŜƭƴ ŦǸƘǊǘΦ

LbCLb9wD¸ϯ

9±!π{ŎƘŀǳƳ

tƻƭȅǳǊŜǘƘŀƴ όt¦ύ

������
������

������

�Z�º���l�P�������������Œ���P���•�‰���]���Z���Œ�š���v�����v���Œ�P�]�����]�P���v�•���Z���L���v���À�}�v���/�E�&�/�E���Z�' �z� �W
5ŀǳŜǊƘŀƊΥ IŜǊŀǳǎǊŀƎŜƴŘŜǎ wǸŎƪǎǘŜƭƭǾŜǊƳǀƎŜƴ
5ŀǳŜǊƘŀƊΥ IƻƘŜ 9ƭŀǎǝȊƛǘŅǘ ōŜƛ ǎŜƘǊ ƎŜǊƛƴƎŜƳ DŜǿƛŎƘǘ
5ŀǳŜǊƘŀƊΥ IƻƘŜ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ !ōǊƛŜōōŜǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ
5ŀǳŜǊƘŀƊΥ IƻƘŜ ½ǳƎŦŜǎǝƎƪŜƛǘ
5ŀǳŜǊƘŀƊΥ ōŜǎǘŅƴŘƛƎ ƎŜƎŜƴ ǘƘŜǊƳƛǎŎƘŜ {ŎƘǿŀƴƪǳƴƎŜƴ όǾƻƴ πнлϲ/ ōƛǎ Ҍплϲ/ύ

�&�µ�©���Œ�W ²ƛƴƎǘŜȄπ{ǘƻũŦǳǧŜǊ Ƴƛǘ [ǸƊǳƴƎǎƪŀƴŅƭŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ !ǘƳǳƴƎǎŀƪǝǾƛǘŅǘ

�&�µ�˜�����©�W ŀƴŀǘƻƳƛǎŎƘŜǎ tƻƭȅǎƻƊπCǳǖōŜǧ ŀǳǎ ǿŜƛŎƘŜƳ t¦Σ ŀǘƳǳƴƎǎŀƪǝǾ ǳƴŘ ŀƴǝōŀƪǘŜǊƛŜƭƭ

�>���µ�(�•�}�Z�o���W [ŀǳŦǎƻƘƭŜ ŀǳǎ ŀōǊƛŜōŦŜǎǘŜƳ t¦ Ƴƛǘ ƭŜƛŎƘǘŜƳ !ōǎŀǘȊ όсƳƳύ ǳƴŘ ŜȄǘǊŜƳ ƘƻƘŜǊ wǳǘǎŎƘƘŜƳƳǳƴƎ
�•�Á�]�•���Z���v�•�}�Z�o���WǿŜƛŎƘŜǎ t¦ Ƴƛǘ �/�E�&�/�E���Z�' �zϯπCǸƭƭǳƴƎ

н     DΦ {ǘǊŀǳǖ DƳōI   .ƛŜōŜǊŜǊ {ǘǊΦ нлрπнлт   солтм hũŜƴōŀŎƘ   ¢ŜƭΥ лсфπуртлснπл   CŀȄΥ πмм   ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪƎǎǘǊŀǳǎǎπƎƳōƘΦŘŜ

aƻŘŜƭƭŜ ǾƻƳ [ŀƎŜǊ LǘŀƭƛŜƴ ƭƛŜŦŜǊōŀǊ π ǿŜƛǘŜǊŜ aƻŘŜƭƭŜ ŀǳŦ !ƴŦǊŀƎŜ

9ah¢Lhb {о

LbCLbL¢¸ {о

/!w¢9w {о .h[¢ {о {Ih¢ {о

C!/9 {о

wLbD {о YL/Y {о !/¢L±9 {мt

/!b5¸ {о/h5¸ {мt .[LbY {о



/!w.hb  {о [LC¢ {о

5w9!a {о

thLb¢  {мtt¦{I  {мt

�E�\

DΦ {ǘǊŀǳǖ DƳōI   .ƛŜōŜǊŜǊ {ǘǊΦ нлрπнлт   солтм hũŜƴōŀŎƘ   ¢ŜƭΥ лсфπуртлснπл   CŀȄΥ πмм   ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪƎǎǘǊŀǳǎǎπƎƳōƘΦŘŜ     о

/[¦. {о {I!t9 {о

�h�v�•���Œ�����>���P���Œ�u�}�����o�o�����u�]�š���/�E�&�/�E���Z�' �z� �r�^�}�Z�o��

{Ih² {мt



п      DΦ {ǘǊŀǳǖ DƳōI   .ƛŜōŜǊŜǊ {ǘǊΦ нлрπнлт   солтм hũŜƴōŀŎƘ   ¢ŜƭΥ лсфπуртлснπл   CŀȄΥ πмм   ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪƎǎǘǊŀǳǎǎπƎƳōƘΦŘŜ

�&�µ�•�����D�}�Ÿ�}�v���î�X�ì���>�}�Á���������������������������������������^�í�W

�Z�h� �̂, ���î�X�ì���D�]�������������������������������������������������������������^�í�W
.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎǳǘΥ ƳŜǘŀƭƭŦǊŜƛΣ {ǘǊŜǘŎƘŀƴǘŜƛƭŜ ƛƳ ¢ŜȄǝƭƎŜǿŜōŜΣ
                            Lat¦[{9ΦCh!aϯπ½ǿƛǎŎƘŜƴǎƻƘƭŜΣ 9{5

{/I!C¢Υ ¢ŜȄǝƭƎŜǿŜōŜ Ƴƛǘ ¢t¦π±ŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎŜƴΣ {ŎƘǳƘƪǊŀƎŜƴ 
                 ǳƴŘ {ǘŀǳōƭŀǎŎƘŜ ŀǳǎ {ǘǊŜǘŎƘƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǸǊ 
                 ǎƻŎƪŜƴŅƘƴƭƛŎƘŜƴ {ƛǘȊ
C¦¢¢9wΥ .ǊŜŀǘƘ!ŎǝǾŜπCǳƴƪǝƻƴǎŦǳǧŜǊ
Y!tt9Υ CƛōŜǊƎƭŀǎ
5¦w/I¢wL¢¢{/I¦¢½Υ C!tϯπYǳƴǎǜŀǎŜǊȊǿƛǎŎƘŜƴǎƻƘƭŜ
C¦{{.9¢¢Υ ŜǾŜǊŎǳǎƘƛƻƴϯ .! ŀǘƳǳƴƎǎŀƪǝǾ
½²L{/I9b{hI[9Υ Lat¦[{9ΦCh!aϯπнπ{ŎƘƛŎƘǘŜƴ 9±!π{ŎƘŀǳƳ
[!¦C{hI[9Υ DǳƳƳƛƭŀǳŦǎƻƘƭŜ ah¢Lhb Lat¦[{9 Ƴƛǘ 
                         ¢ƻǊǎƛƻƴǎŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ŘŜǊ {ƻƘƭŜƴƳƛǧŜΣ 
                         ƘƛǘȊŜōŜǎǘŅƴŘƛƎ ōƛǎ ŎŀΦ оллϲ όIwhύ
w¦¢{/II9aa¦bDΥ {w/
²9L¢9Υ мм
Dwm{{9bΥ оф π пу
!w¢LY9[πbwΦΥ пслмтм

5ƛŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ½ǿƛǎŎƘŜƴǎƻƘƭŜ ŀǳǎ Lat¦[{9ΦCh!aϯ ƛƴ ȊǿŜƛ 
ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 5ƛŎƘǘŜƴ Ǝƛōǘ ōŜƛ ƧŜŘŜƳ {ŎƘǊƛǧ 9ƴŜǊƎƛŜ ȊǳǊǸŎƪΦ 
{ƛŜ ǎƻǊƎǘ ŦǸǊ ƳŀȄƛƳŀƭŜ 5ŅƳǇŦǳƴƎ ǳƴŘ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘΦ

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎǳǘΥ ƴŀƘǘƭƻǎŜǊ {ŎƘŀƊ Ƴƛǘ C¦{9Φ¢9/ϯπ9ƭŜƳŜƴǘŜƴΣ 
                            9{5Σ ƳŜǘŀƭƭŦǊŜƛΣ {ŎƘƴŜƭƭǎŎƘƴǸǊǎȅǎǘŜƳΣ
                            Lat¦[{9ΦCh!aϯπ½ǿƛǎŎƘŜƴǎƻƘƭŜ 

{/I!C¢Υ ¢ŜȄǝƭƎŜǿŜōŜ Ƴƛǘ ƅŜȄƛōƭŜƴ ǳƴŘ ƴŀƘǘƭƻǎŜƴ C¦{9Φ¢9/ϯπ
                 9ƭŜƳŜƴǘŜƴ ǎƻǊƎǘ ŦǸǊ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ōŜƛ ƳŀȄƛƳŀƭŜǊ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ
C¦¢¢9wΥ .ǊŜŀǘƘ!ŎǝǾŜπCǳƴƪǝƻƴǎŦǳǧŜǊ
Y!tt9Υ CƛōŜǊƎƭŀǎ
5¦w/I¢wL¢¢{/I¦¢½Υ C!tϯπYǳƴǎǜŀǎŜǊȊǿƛǎŎƘŜƴǎƻƘƭŜ
C¦{{.9¢¢Υ ŜǾŜǊŎǳǎƘƛƻƴϯ .! ŀǘƳǳƴƎǎŀƪǝǾ
½²L{/I9b{hI[9Υ Lat¦[{9ΦCh!aϯπнπ{ŎƘƛŎƘǘŜƴ 9±!π{ŎƘŀǳƳ
[!¦C{hI[9Υ DǳƳƳƛƭŀǳŦǎƻƘƭŜ ah¢Lhb Lat¦[{9 Ƴƛǘ 
                         ¢ƻǊǎƛƻƴǎŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ŘŜǊ {ƻƘƭŜƴƳƛǧŜΣ 
                         ƘƛǘȊŜōŜǎǘŅƴŘƛƎ ōƛǎ ŎŀΦ оллϲ όIwhύ
w¦¢{/II9aa¦bDΥ {w/
²9L¢9Υ мм
Dwm{{9bΥ оф π пу
!w¢LY9[πbwΦΥ пслмтнȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǎ tŀŀǊ {ŎƘƴǸǊǎŜƴƪŜƭ ƭƛŜƎǘ ōŜƛ



���o���Ì�����<�v�]�š���>�}�Á�����������������������������������������^�í�W
.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎǳǘΥ ƳŜǘŀƭƭŦǊŜƛΣ {!C9¢¸ YbL¢ϯπ{ŎƘŀƊ

π{/I!C¢Υ ƴŀƘǘƭƻǎ ƎŜǿŜōǘŜǎ {!C9¢¸ YbL¢ϯ ¢ŜȄǝƭ
C¦¢¢9wΥ .ǊŜŀǘƘ!ŎǝǾŜπCǳƴƪǝƻƴǎŦǳǧŜǊ
Y!tt9Υ CƛōŜǊƎƭŀǎ
5¦w/I¢wL¢¢{/I¦¢½Υ C!tϯπYǳƴǎǜŀǎŜǊȊǿƛǎŎƘŜƴǎƻƘƭŜ
C¦{{.9¢¢Υ ŜǾŜǊŎǳǎƘƛƻƴϯ .! ŀǘƳǳƴƎǎŀƪǝǾ
½²L{/I9b{hI[9Υ 9±!π{ŎƘŀǳƳ 
[!¦C{hI[9Υ DǳƳƳƛƭŀǳŦǎƻƘƭŜ ¦w.!b Ƴƛǘ L5/Ŝƭƭπ
                         5ŅƳǇŦǳƴƎ ǳƴŘ wƻǘŀǝƻƴǎǇǳƴƪǘΣ 
                         ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǊǳǘǎŎƘŦŜǎǘΣ 
                         ƘƛǘȊŜōŜǎǘŅƴŘƛƎ ōƛǎ оллϲ όIwhύ
w¦¢{/II9aa¦bDΥ {w/
²9L¢9Υ мм
Dwm{{9bΥ оф π пт 
!ww¢LY9[πbwΦΥ пслмтл

5ŀǎ ƘƻŎƘƅŜȄƛōƭŜ ¢ŜȄǝƭƎŜǿŜōŜ Ǉŀǎǎǘ ǎƛŎƘ ƻǇǝƳŀƭ ŀƴ ŘŜƴ 
ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜƴ Cǳǖ ŀƴ ǳƴŘ ǎƛǘȊǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ōŜƛǎǇƛŜƭƭƻǎ ƎǳǘŜ 
tŀǎǎŦƻǊƳ ǿƛŜ ŜƛƴŜ {ƻŎƪŜ ƻƘƴŜ ƧŜƎƭƛŎƘŜ 5ǊǳŎƪǎǘŜƭƭŜƴ ŀƳ CǳǖΦ 
5ŜǊ {ŎƘŀƊ ŀǳǎ {!C9¢¸ YbL¢ᴍᴆ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǎƻ ŜƛƴŜ ŜƴƻǊƳŜ 
CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ƘƻƘŜƴ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘΦ

�6�$�)�(�7�<���.�1�,�7�Š

ƧŜ м tŀŀǊ {ŎƘƴǸǊǎŜƴƪŜƭ ƛƴ ƴŜƻƴƎŜƭō ǳƴŘ ǎŎƘǿŀǊȊκƎŜƭō ƭƛŜƎŜƳ ōŜƛ

�y���/�d�����' �Z���z���>�}�Á�������������������������������������������^�í�W
.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎǳǘΥ ƳŜǘŀƭƭŦǊŜƛΣ {!C9¢¸ YbL¢ϯπ{ŎƘŀƊΣ 9{5Σ
                            Lat¦[{9ΦCh!aϯπ½ǿƛǎŎƘŜƴǎƻƘƭŜΣ 
                            {ŎƘƴŜƭƭǎŎƘƴǸǊǎȅǎǘŜƳ

{/I!C¢Υ ƴŀƘǘƭƻǎ ƎŜǿŜōǘŜǎ {!C9¸ YbL¢ϯπ¢ŜȄǝƭ
C¦¢¢9wΥ .ǊŜŀǘƘ!ŎǝǾŜπCǳƴƪǝƻƴǎŦǳǧŜǊ
Y!tt9Υ CƛōŜǊƎƭŀǎ
5¦w/I¢wL¢¢{/I¦¢½Υ C!tϯπYǳƴǎǜŀǎŜǊȊǿƛǎŎƘŜƴǎƻƘƭŜ
C¦{{.9¢¢Υ ŜǾŜǊŎǳǎƘƛƻƴϯ .! ŀǘƳǳƴƎǎŀƪǝǾ
½²L{/I9b{hI[9Υ Lat¦[{9ΦCh!aϯπнπ{ŎƘƛŎƘǘŜƴ 9±!π{ŎƘŀǳƳ
[!¦C{hI[9Υ DǳƳƳƛƭŀǳŦǎƻƘƭŜ ah¢Lhb Lat¦[{9 Ƴƛǘ 
                         ¢ƻǊǎƛƻƴǎŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ŘŜǊ {ƻƘƭŜƴƳƛǧŜΣ  
                         ƘƛǘȊŜōŜǎǘŅƴŘƛƎ ōƛǎ ŎŀΦ оллϲ όIwhύ
w¦¢{/II9aa¦bDΥ {w/
²9L¢9Υ мм
Dwm{{9bΥ оф π пу
!w¢LY9[πbwΦΥ пслмто

ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǎ tŀŀǊ {ŎƘƴǸǊǎŜƴƪŜƭ ƭƛŜƎǘ ōŜƛ

DΦ {ǘǊŀǳǖ DƳōI   .ƛŜōŜǊŜǊ {ǘǊΦ нлрπнлт   солтм hũŜƴōŀŎƘ   ¢ŜƭΥ лсфπуртлснπл   CŀȄΥ πмм   ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪƎǎǘǊŀǳǎǎπƎƳōƘΦŘŜ     р



�� �š�}�u�]�����>�}�Á�������������������������������������������������������������^�ï

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎǳǘΥ ǊŜƅŜƪǝŜǊŜƴŘŜ t¦a!π{ŎƘǿƛƴƎŜΣ 
                            ±ƻƭƭǊƛƴŘπhōŜǊƭŜŘŜǊ

{/I!C¢Υ ƎŜŦŜǧŜǘŜǎ ±ƻƭƭǊƛƴŘƻōŜǊƭŜŘŜǊ
C¦¢¢9wΥ .ǊŜŀǘƘ!ŎǝǾŜπCǳƴƪǝƻƴǎŦǳǧŜǊ
Y!tt9Υ {ǘŀƘƭ
5¦w/I¢wL¢¢{/I¦¢½Υ {ǘŀƘƭȊǿƛǎŎƘŜƴǎƻƘƭŜ
C¦{{.9¢¢Υ ŜǾŜǊŎƻƳŦƻǊǘ Ƴƛǘ CŜǊǎŜƴŘŅƳǇŦǳƴƎǎƪƛǎǎŜƴ
[!¦C{hI[9Υ 5ǳƻπt¦π{ƻƘƭŜ 9{{9b¢L![{ 
                   ŘŅƳǇŦŜƴŘ ǳƴŘ ǊǳǘǎŎƘŦŜǎǘ
w¦¢{/II9aa¦bDΥ {w/
²9L¢9Υ мм
Dwm{{9bΥ пл π пт 
!w¢LY9[πbwΦΥ пллммл

�� �š�}�u�]�����D�]�������������������������������������������������������^�ï

�� �Z���� �d�, �� ���d�/�s���r�&�µ�©���Œ
5ƛŜ aƛƪǊƻƪŀƴŅƭŜ ŘƛŜǎŜǎ ƳŜƘǊƭŀƎƛƎŜƴ CǳǧŜǊǎ ŜǊƘǀƘŜƴ
ŘƛŜ !ǘƳǳƴƎǎŀƪǝǾƛǘŅǘ ǳƴŘ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ Řŀǎ CǳǖƪƭƛƳŀΣ 
Řŀ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛǖ ǾƻƳ Cǳǖ ǿŜƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝŜǊǘ ǿƛǊŘΦ

9ǊƎƻƴƻƳƛǎŎƘ ƎŜŦƻǊƳǘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘƛŜǎŜǎ CǳǖōŜǧ ŘŜƴ 
Cǳǖ ƻǇǝƳŀƭΦ 5ƛŜ tŜǊŦƻǊŀǝƻƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ŀƴǝōŀƪǘŜǊƛŜƭƭŜ 
¢ŜȄǝƭōŜȊǳƎ ƎŀǊŀƴǝŜǊŜƴ Ŝƛƴ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜǎ
CŜǳŎƘǝƎƪŜƛǘǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 5ŀǎ CŜǊǎŜƴπ5ŅƳǇŦǳƴƎǎƪƛǎǎŜƴ 
ǎƻǊƎǘ ŦǸǊ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜ {ǘƻǖŀōǎƻǊǇǝƻƴΦ

���À���Œ���}�u�(�}�Œ�š���r���&�µ�˜�����©

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎǳǘΥ ǊŜƅŜƪǝŜǊŜƴŘŜ t¦a!π{ŎƘǿƛƴƎŜΣ 
                           ±ƻƭƭǊƛƴŘπhōŜǊƭŜŘŜǊ

{/I!C¢Υ ƎŜŦŜǧŜǘŜǎ ±ƻƭƭǊƛƴŘƻōŜǊƭŜŘŜǊ
C¦¢¢9wΥ .ǊŜŀǘƘ!ŎǝǾŜπCǳƴƪǝƻƴǎŦǳǧŜǊ
Y!tt9Υ {ǘŀƘƭ
5¦w/I¢wL¢¢{/I¦¢½Υ {ǘŀƘƭȊǿƛǎŎƘŜƴǎƻƘƭŜ
C¦{{.9¢¢Υ ŜǾŜǊŎƻƳŦƻǊǘ Ƴƛǘ CŜǊǎŜƴŘŅƳǇŦǳƴƎǎƪƛǎǎŜƴ
[!¦C{hI[9Υ 5ǳƻπt¦π{ƻƘƭŜ 9{{9b¢L![{ 
                   ŘŅƳǇŦŜƴŘ ǳƴŘ ǊǳǘǎŎƘŦŜǎǘ
w¦¢{/II9aa¦bDΥ {w/
²9L¢9Υ мм
Dwm{{9bΥ пл π пт 
!w¢LY9[πbwΦΥ пслммл

с     DΦ {ǘǊŀǳǖ DƳōI   .ƛŜōŜǊŜǊ {ǘǊΦ нлрπнлт   солтм hũŜƴōŀŎƘ   ¢ŜƭΥ лсфπуртлснπл   CŀȄΥ πмм   ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪƎǎǘǊŀǳǎǎπƎƳōƘΦŘŜ



���}�v���}�Œ���>�}�Á���˜���D�]���������������������������������������������^�ï
.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎǳǘΥ αwŜōƻǳƴŘάπ{ƻƘƭŜΣ ƎŜǀƭǘŜǎ bǳōǳƪƭŜŘŜǊΣ 9{5

{/I!C¢Υ ƎŜǀƭǘŜǎ bǳōǳƪƭŜŘŜǊ
C¦¢¢9wΥ .ǊŜŀǘƘ!ŎǝǾŜπCǳƴƪǝƻƴǎŦǳǧŜǊ
Y!tt9Υ {ǘŀƘƭ
5¦w/I¢wL¢¢{/I¦¢½Υ C!tϯπYǳƴǎǜŀǎŜǊȊǿƛǎŎƘŜƴǎƻƘƭŜ
C¦{{.9¢¢Υ ŜǾŜǊŎǳǎƘƛƻƴϯ ǇǊƻ 9{5 {ƻƘƭŜ
[!¦C{hI[9Υ 5ǳƻπt¦π{ƻƘƭŜ αwŜōƻǳƴŘά π 
                   ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘŅƳǇŦŜƴŘ ǳƴŘ ǊǳǘǎŎƘŦŜǎǘ
w¦¢{/II9aa¦bDΥ {w/
²9L¢9Υ мм
Dwm{{9bΥ оф π пт 
!w¢LY9[πbwΥ пслмрл ό/ƻƴŘƻǊ [ƻǿύΣ 
                         пслмлл ό/ƻƴŘƻǊ aƛŘύ

�� �À�]���š���>�}�Á�������������������������������������������������������������^�í�W

�Z�����}�µ�v���r�^�}�Z�o�����u�]�š���c�d�Œ���u�‰�}�o�]�v���+���l�š�^��
5ŀǎ оπƭŀƎƛƎŜ t¦π5ŅƳǇŦǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ ŀǳǎ ƪƻƳǇŀƪǘŜǊ 
t¦π[ŀǳŦǎƻƘƭŜΣ α.h¦b/9άπ½ǿƛǎŎƘŜƴǎƻƘƭŜ ǳƴŘ 
ŜǾŜǊŎǳǎƘƛƻƴ ǇǊƻϯπ9{5 CǳǖōŜǧ ōƛŜǘŜǘ ŘŜƳ ¢ǊŅƎŜǊ 
YƻƳŦƻǊǘ ǳƴŘ 5ŅƳǇŦǳƴƎ ŦǸǊ Ŝƛƴ ŜǊƳǸŘǳƴƎǎŦǊŜƛŜǎ 
ǳƴŘ ƎŜƭŜƴƪǎŎƘƻƴŜƴŘŜǎ !ǊōŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜ ²ǀƭōǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ǿŀŀƎŜǊŜŎƘǘŜƴ wƛƭƭŜƴ ŘŜǊ ½ǿƛǎŎƘŜƴǎƻƘƭŜ 
ŜǊȊŜǳƎŜƴ ŜƛƴŜ !ǳǎŘŜƘƴǳƴƎ Ƴƛǘ ƘƻƘŜǊ 
9ƴŜǊƎƛŜǊǸŎƪƎŜǿƛƴƴǳƴƎ όά¢ǊŀƳǇƻƭƛƴŜũŜƪǘάύΦ 
5ƛŜ tǊƻŬƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ t¦π[ŀǳŦǎƻƘƭŜ ōƛŜǘŜǘ ƳŀȄƛƳŀƭŜ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ DǊƛǇ ŀǳŦ ǳƴŜōŜƴŜƴ ǳƴŘ ƎƭŀǧŜƴ 
¦ƴǘŜǊƎǊǸƴŘŜƴΦ 5ƛŜ ōǊŜƛǘŜƴ !ǳǖŜƴǎǘƻƭƭŜƴ ǎƻǊƎŜƴ ŦǸǊ 
ƘƻƘŜ {ǘŀƴŘŦŜǎǝƎƪŜƛǘΦ

/ƻƴŘƻǊ aƛŘ

/ƻƴŘƻǊ [ƻǿ

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎǳǘΥ αwŜōƻǳƴŘάπ{ƻƘƭŜΣ .ŜƭǸƊǳƴƎΣ 9{5

{/I!C¢Υ ǎǘǊŀǇŀȊƛŜǊŦŅƘƛƎŜǎ aƛƪǊƻŦŀǎŜǊπDŜǿŜōŜ
C¦¢¢9wΥ .ǊŜŀǘƘ!ŎǝǾŜπCǳƴƪǝƻƴǎŦǳǧŜǊ
Y!tt9Υ {ǘŀƘƭ
5¦w/I¢wL¢¢{/I¦¢½Υ C!tϯπYǳƴǎǜŀǎŜǊȊǿƛǎŎƘŜƴǎƻƘƭŜ
C¦{{.9¢¢Υ ŜǾŜǊŎǳǎƘƛƻƴϯ ǇǊƻ 9{5 {ƻƘƭŜ
[!¦C{hI[9Υ 5ǳƻπt¦π{ƻƘƭŜ αwŜōƻǳƴŘά π 
                   ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘŅƳǇŦŜƴŘ ǳƴŘ ǊǳǘǎŎƘŦŜǎǘ
w¦¢{/II9aa¦bDΥ {w/
²9L¢9Υ мм
Dwm{{9bΥ оф π пт 
!w¢LY9[πbǊΦΥ пслмфл

DΦ {ǘǊŀǳǖ DƳōI   .ƛŜōŜǊŜǊ {ǘǊΦ нлрπнлт   солтм hũŜƴōŀŎƘ   ¢ŜƭΥ лсфπуртлснπл   CŀȄΥ πмм   ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪƎǎǘǊŀǳǎǎπƎƳōƘΦŘŜ     т



�W�h�D�� ���t�}�Œ�l�Á�����Œ���>���š�Ì�Z�}�•��
.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎǳǘΥ ǇŜǊŦŜƪǘŜǊ {ƛǘȊ Řŀƴƪ aǳƭǝπ{ǘǊŜǘŎƘƎŜǿŜōŜ

D9²9.9Υ ǉǳŜǊŜƭŀǎǝǎŎƘΣ ŎŀΦ нпр ƎκƳчΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǿŅǎŎƘŜƎŜŜƛƎƴŜǘ
a!¢9wL![Υ со҈ tƻƭȅŜǎǘŜǊΣ оп҈ .ŀǳƳǿƻƭƭŜΣ о҈ 9ƭŀǎǘƻƭŜŬƴ
59{LDbΥ ŜǊƎƻƴƻƳƛǎŎƘŜǊ [ŀǘȊ Ƴƛǘ ŜƭŀǎǝǎŎƘŜƴ ¢ǊŅƎŜǊƴ
                 5ŜƘƴōǳƴŘ όƅŜȄƛōƭŜ .ǳƴŘǿŜƛǘŜύ 
                 ȊǿŜƛ {ŜƛǘŜƴǘŀǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ǝŜŦŜƴ 9ƛƴƎǊƛũŜƴ
                 ȊǿŜƛ DŜǎŅǖǘŀǎŎƘŜƴΣ ŜƛƴŜ ¢ŀǎŎƘŜ ŘŀǾƻƴ Ƴƛǘ tŀǧŜ 
                 .ŜƛƴǘŀǎŎƘŜΥ ƎŜǘŜƛƭǘŜ LƴƴŜƴǘŀǎŎƘŜ Ƴƛǘ wŀǳƳȊǳƎŀōŜ 
                                       ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜ IŀƴŘȅǘŀǎŎƘŜΣ 
                 ½ƻƭƭǎǘƻŎƪǘŀǎŎƘŜ ǳƴŘ нΦ IŀƴŘȅǘŀǎŎƘŜΥ ŦǊŜƛ ƘŅƴƎŜƴŘ ŦǸǊ 
                                       ōŜǎǎŜǊŜƴ ¢ǊŀƎŜƪƻƳŦƻǊǘ ǳƴŘ .ŜǿŜƎƭƛŎƘƪŜƛǘ
                 ŘƛǾŜǊǎŜ wŜƅŜȄŀǇǇƭƛƪŀǝƻƴŜƴ
[L9C9w.!w9 Dwm{{9bΥ ппςспΣ нпςнфΣ флςммп
!w¢LY9[πbwΦΥ олллорн π ŀƴǘƘǊŀȊƛǘκōƭŀǳ 
                                             όƎŅƴƎƛƎŜ DǊǀǖŜƴ ǎƛƴŘ [ŀƎŜǊǿŀǊŜύ
                          олπмтнл π ōƭŀǳκŀƴǘƘǊŀȊƛǘ όŀǳŦ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎύ
                          

�W�h�D�� ���t�}�Œ�l�Á�����Œ���'�º�Œ�š���o

tƻƭȅŜǎǘŜǊ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ ǳƴŘ ŀƳ ƘŅǳŬƎǎǘŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ 
CŀǎŜǊƴΦ {ƛŜ ƛǎǘ ŘƛŜ ƛŘŜŀƭŜ .ŀǎƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƘƻƘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜƛ 
.ŜǊǳŦǎōŜƪƭŜƛŘǳƴƎΦ tƻƭȅŜǎǘŜǊŦŀǎŜǊƴ ǎƛƴŘ ǊŜƛǖπ ǳƴŘ ǎŎƘŜǳŜǊŦŜǎǘ 
ǎƻǿƛŜ ƭƛŎƘǘπ ǳƴŘ ǿŜǧŜǊōŜǎǘŅƴŘƛƎΦ LƘǊŜ ƘƻƘŜ CŜǎǝƎƪŜƛǘ ǎƛŎƘŜǊǘ 
ŜƛƴŜ ǸōŜǊŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜ {ǘǊŀǇŀȊƛŜǊŦŅƘƛƎƪŜƛǘΦ .Ŝƛ t¦a! 
²hwY²9!w ǿƛǊŘ tƻƭȅŜǎǘŜǊ Ƴƛǘ .ŀǳƳǿƻƭƭŜ ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘΣ ǎƻ Řŀǎǎ 
ǎƛŎƘ ŘƛŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ōŜƛŘŜǊ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ŜǊƎŅƴȊŜƴ ǳƴŘ ƻǇǝƳƛŜǊŜƴΦ 
5ŀǎ aƛǎŎƘƎŜǿŜōŜ ƛǎǘ ƪƴƛǧŜǊŀǊƳΣ  ŦƻǊƳōŜǎǘŅƴŘƛƎΣ ŦŀǊōŜŎƘǘΣ 
ǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎŦŅƘƛƎ ǳƴŘ ǎŜƘǊ ŜƛƴŦŀŎƘ Ȋǳ ǇƅŜƎŜƴ

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎǳǘΥ Ǉŀǎǎǘ ǇŜǊŦŜƪǘ Ȋǳ ŘŜƴ t¦a! ²hwY²9!wπIƻǎŜƴ

a!¢9wL![Υ CƭŜŎƘǘƎǸǊǘŜƭ ŀǳǎ DǳƳƳƛ κ tƻƭȅŜǎǘŜǊ 
                      Ƴƛǘ YƻǇǇŜƭǎŎƘƭƛŜǎǎŜ ǳƴŘ [ƻƎƻ αt¦a! ²hwY²9!wάΦ 
Dwm{{9bΥ [ŅƴƎŜ Ǿƻƴ флŎƳ ōƛǎ морŎƳ
!w¢LY9[πbwΦΥ  олπфффф ς {ŎƘǿŀǊȊ

�D���š���Œ�]���o�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�W���D�]�•���Z�P���Á��������

у     DΦ {ǘǊŀǳǖ DƳōI   .ƛŜōŜǊŜǊ {ǘǊΦ нлрπнлт   солтм hũŜƴōŀŎƘ   ¢ŜƭΥ лсфπуртлснπл   CŀȄΥ πмм   ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪƎǎǘǊŀǳǎǎπƎƳōƘΦŘŜ



�W�h�D�� ���t�}�Œ�l�Á�����Œ�����µ�v���Z�}�•�����c�,���v���Á���Œ�l�^
.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎǳǘΥ ǇŜǊŦŜƪǘŜǊ {ƛǘȊ Řŀƴƪ aǳƭǝπ{ǘǊŜǘŎƘƎŜǿŜōŜΣ YƴƛŜǎŎƘǳǘȊǘŀǎŎƘŜƴΣ 
                            ǎŜƘǊ ǊƻōǳǎǘΣ Řŀ ǾƛŜƭŜ ǎǘŀǊƪ ōŜƭŀǎǘŜǘŜ {ǘŜƭƭŜƴ ŀǳǎ /hw5¦w!ϯ

D9²9.9Υ ǉǳŜǊŜƭŀǎǝǎŎƘΣ ŎŀΦ нпр ƎκƳчΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǿŅǎŎƘŜƎŜŜƛƎƴŜǘ
a!¢9wL![Υ со҈ tƻƭȅŜǎǘŜǊΣ оп҈ .ŀǳƳǿƻƭƭŜΣ о҈ 9ƭŀǎǘƻƭŜŬƴ
59{LDbΥ ŜƭŀǎǝǎŎƘŜǊ 5ŜƘƴōǳƴŘ
                 ȊǿŜƛ {ŜƛǘŜƴǘŀǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ǝŜŦŜƴ 9ƛƴƎǊƛũŜƴ 
                 IƻƭǎǘŜǊǘŀǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ƧŜ ǾƛŜǊ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜƴ CŅŎƘŜǊƴ
                 ǳƴǎƛŎƘǘōŀǊ ǳƴŘ ōŜǉǳŜƳ ǾŜǊǎǘŀǳōŀǊ
                 YƴƛŜǎŎƘǳǘȊǘŀǎŎƘŜƴ ƎŜƳŅǖ 9b мпплп
                 ȊǿŜƛ DŜǎŅǖǘŀǎŎƘŜƴΣ ŜƛƴŜ ¢ŀǎŎƘŜ ŘŀǾƻƴ Ƴƛǘ tŀǧŜ
                 .ŜƛƴǘŀǎŎƘŜΥ ƎŜǘŜƛƭǘŜ LƴƴŜƴǘŀǎŎƘŜ Ƴƛǘ wŀǳƳȊǳƎŀōŜ
                                       ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜ IŀƴŘȅǘŀǎŎƘŜΣ 
                 ½ƻƭƭǎǘƻŎƪǘŀǎŎƘŜ ǳƴŘ нΦ IŀƴŘȅǘŀǎŎƘŜΥ ŦǊŜƛ ƘŅƴƎŜƴŘ ŦǸǊ 
                                       ōŜǎǎŜǊŜƴ ¢ǊŀƎŜƪƻƳŦƻǊǘ ǳƴŘ .ŜǿŜƎƭƛŎƘƪŜƛǘ
                ŘƛǾŜǊǎŜ wŜƅŜȄŀǇǇƭƛƪŀǝƻƴŜƴ
!ǳǎ /hw5¦w!ϯ ǎƛƴŘΥ IƻƭǎǘŜǊǘŀǎŎƘŜƴΣ YƴƛŜǘŀǎŎƘŜΣ .ŜƛƴŀōǎŎƘƭǳǎǎΣ  
                                        DŜǎŅǖǘŀǎŎƘŜƴΣ .ŜƛƴǘŀǎŎƘŜƴ
[L9C9w.!w9 Dwm{{9bΥ ппςспΣ нпςнфΣ флςммп
!w¢LY9[πbwΦΥ олллорл π ŀƴǘƘǊŀȊƛǘκǎŎƘǿŀǊȊ όƎŅƴƎƛƎŜ DǊǀǖŜƴ 
                                             ǎƛƴŘ [ŀƎŜǊǿŀǊŜύ
DǸǊǘŜƭ ǎŜǇŀǊŀǘ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘ
                          

/hw5¦w!ϯ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴŜ aŀǊƪŜ Ǿƻƴ Lb±L{¢! ŦǸǊ ƭŀƴƎƭŜōƛƎŜ {ǘƻũŜ

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎǳǘΥ ǇŜǊŦŜƪǘŜǊ {ƛǘȊ Řŀƴƪ aǳƭǝπ{ǘǊŜǘŎƘƎŜǿŜōŜ

D9²9.9Υ ǉǳŜǊŜƭŀǎǝǎŎƘΣ ŎŀΦ нпр ƎκƳчΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǿŅǎŎƘŜƎŜŜƛƎƴŜǘ
a!¢9wL![Υ со҈ tƻƭȅŜǎǘŜǊΣ оп҈ .ŀǳƳǿƻƭƭŜΣ о҈ 9ƭŀǎǘƻƭŜŬƴ
59{LDbΥ ŜƭŀǎǝǎŎƘŜǊ 5ŜƘƴōǳƴŘ
                 ȊǿŜƛ {ŜƛǘŜƴǘŀǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ǝŜŦŜƴ 9ƛƴƎǊƛũŜƴ 
                 ȊǿŜƛ DŜǎŅǖǘŀǎŎƘŜƴΣ ŜƛƴŜ ¢ŀǎŎƘŜ ŘŀǾƻƴ Ƴƛǘ tŀǧŜ 
                 .ŜƛƴǘŀǎŎƘŜΥ ƎŜǘŜƛƭǘŜ LƴƴŜƴǘŀǎŎƘŜ Ƴƛǘ wŀǳƳȊǳƎŀōŜ 
                                       ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜ IŀƴŘȅǘŀǎŎƘŜΣ 
                 ½ƻƭƭǎǘƻŎƪǘŀǎŎƘŜ ǳƴŘ нΦ IŀƴŘȅǘŀǎŎƘŜΥ ŦǊŜƛ ƘŅƴƎŜƴŘ ŦǸǊ 
                                       ōŜǎǎŜǊŜƴ ¢ǊŀƎŜƪƻƳŦƻǊǘ ǳƴŘ .ŜǿŜƎƭƛŎƘƪŜƛǘ
                ŘƛǾŜǊǎŜ wŜƅŜȄŀǇǇƭƛƪŀǝƻƴŜƴ
[L9C9w.!w9 Dwm{{9bΥ ппςспΣ нпςнфΣ флςммп
!w¢LY9[πbwΦΥ олллорм π ōƭŀǳ κ ŀƴǘƘǊŀȊƛǘ όƎŅƴƎƛƎŜ DǊǀǖŜƴ 
                                             ǎƛƴŘ [ŀƎŜǊǿŀǊŜύ
                          олπмсмл π ŀƴǘƘǊŀȊƛǘκōƭŀǳ όŀǳŦ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎύ
DǸǊǘŜƭ ǎŜǇŀǊŀǘ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘ

�W�h�D�� ���t�}�Œ�l�Á�����Œ�����µ�v���Z�}�•��

DΦ {ǘǊŀǳǖ DƳōI   .ƛŜōŜǊŜǊ {ǘǊΦ нлрπнлт   солтм hũŜƴōŀŎƘ   ¢ŜƭΥ лсфπуртлснπл   CŀȄΥ πмм   ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪƎǎǘǊŀǳǎǎπƎƳōƘΦŘŜ     ф



.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎǳǘΥ ǇŜǊŦŜƪǘŜǊ {ƛǘȊ Řŀƴƪ aǳƭǝπ{ǘǊŜǘŎƘƎŜǿŜōŜ

D9²9.9Υ ǉǳŜǊŜƭŀǎǝǎŎƘΣ ŎŀΦ нпр ƎκƳчΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǿŅǎŎƘŜƎŜŜƛƎƴŜǘ
a!¢9wL![Υ со҈ tƻƭȅŜǎǘŜǊΣ оп҈ .ŀǳƳǿƻƭƭŜΣ о҈ 9ƭŀǎǘƻƭŜŬƴ
59{LDbΥ 5ŜƘƴōǳƴŘ
                 ȊǿŜƛ {ŜƛǘŜƴǘŀǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ǝŜŦŜƴ 9ƛƴƎǊƛũŜƴ 
                 ȊǿŜƛ DŜǎŅǖǘŀǎŎƘŜƴΣ ŜƛƴŜ ¢ŀǎŎƘŜ ŘŀǾƻƴ Ƴƛǘ tŀǧŜΣ 
                 .ŜƛƴǘŀǎŎƘŜΥ ƎŜǘŜƛƭǘŜ LƴƴŜƴǘŀǎŎƘŜ Ƴƛǘ wŀǳƳȊǳƎŀōŜΣ 
                                       ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜ IŀƴŘȅǘŀǎŎƘŜΣ 
                 ½ƻƭƭǎǘƻŎƪǘŀǎŎƘŜ ǳƴŘ нΦ IŀƴŘȅǘŀǎŎƘŜΥ ŦǊŜƛ ƘŅƴƎŜƴŘ ŦǸǊ 
                                       ōŜǎǎŜǊŜƴ ¢ǊŀƎŜƪƻƳŦƻǊǘ ǳƴŘ .ŜǿŜƎƭƛŎƘƪŜƛǘ
                ŘƛǾŜǊǎŜ wŜƅŜȄŀǇǇƭƛƪŀǝƻƴŜƴ
[L9C9w.!w9 Dwm{{9bΥ 5оп π 5пу
!w¢LY9[πbwΦΥ олллоро π ŀƴǘƘǊŀȊƛǘκōƭŀǳ 
                                             όƎŅƴƎƛƎŜ DǊǀǖŜƴ ǎƛƴŘ [ŀƎŜǊǿŀǊŜύ
                          олπмснл5 π ōƭŀǳ κ ŀƴǘƘǊŀȊƛǘ όŀǳŦ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎύ
DǸǊǘŜƭ ǎŜǇŀǊŀǘ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘ

�����u���v
�W�h�D�� ���t�}�Œ�l�Á�����Œ�����µ�v���Z�}�•��

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎǳǘΥ {ǳǇŜǊπ¢ǊŀƎŜƪƻƳŦƻǊǘ ǳƴŘ ŅǳǖŜǊǎǘ ǇƅŜƎŜƭŜƛŎƘǘ

D9²9.9Υ ŎŀΦ мур ƎκƳчΣ DŜǿŜōŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǿŅǎŎƘŜƎŜŜƛƎƴŜǘ
a!¢9wL![Υ рр҈ .ŀǳƳǿƻƭƭŜΣ пр҈ tƻƭȅŜǎǘŜǊΣ 5ƻǇǇŜƭǇƛǉǳŞ
59{LDbΥ ƻǇǝƳŀƭŜ tŀǎǎŦƻǊƳΣ 
                ǎŜƘǊ ƘƻƘŜǊ ¢ǊŀƎŜƪƻƳŦƻǊǘΣ 
                wǳƴŘƘŀƭǎŀǳǎŎƘƴƛǧ ό¢π{ƘƛǊǘύ
                tƻƭƻπYǊŀƎŜƴ όtƻƭƻπ{ƘƛǊǘύ
[L9C9w.!w9 Dwm{{9bΥ ·{ π о·[
!w¢LY9[πbwΦΥ олπлнмл5 π ¢π{ƘƛǊǘ ŀƴǘƘǊŀȊƛǘ όŀǳŦ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎύ
                          олллорс π ¢π{ƘƛǊǘ ōƭŀǳ όƎŅƴƎƛƎŜ DǊǀǖŜƴ ǎƛƴŘ 
                                                                    [ŀƎŜǊǿŀǊŜύ
                          олπлпмл5 π tƻƭƻπ{ƘƛǊǘ ŀƴǘƘǊŀȊƛǘ όŀǳŦ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎύ
                          олπлпнл5 π tƻƭƻπ{ƘƛǊǘ ōƭŀǳ όŀǳŦ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎύ

�����u���v
�W�h�D�� ���t�}�Œ�l�Á�����Œ���^�Z�]�Œ�š�•

�c�� �� �D���E�t �� �, �>�^
YŜƛƴŜ αŦŀǳƭŜƴά YƻƳǇǊƻƳƛǎǎŜ ƳŜƘǊ ōŜƛ ŘŜǊ tŀǖŦƻǊƳΥ 

{ƘƛǊǘǎ ǳƴŘ .ǳƴŘƘƻǎŜƴ ƛƳ 5ŀƳŜƴǎŎƘƴƛǧΣ ŀōŜǊ ƛƴ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ 
ǳƴŘ !ǳǎǎǘŀǧǳƴƎ ƛŘŜƴǝǎŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ IŜǊǊŜƴƳƻŘŜƭƭŜƴΦ

мл      DΦ {ǘǊŀǳǖ DƳōI   .ƛŜōŜǊŜǊ {ǘǊΦ нлрπнлт   солтм hũŜƴōŀŎƘ   ¢ŜƭΥ лсфπуртлснπл   CŀȄΥ πмм   ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪƎǎǘǊŀǳǎǎπƎƳōƘΦŘŜ



.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎǳǘΥ 5ŀƴƪ ƭŜƛŎƘǘ ǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜƳ {ŎƘƴƛǧ ŦǸǊ aŅƴƴŜǊ ǳƴŘ
                            CǊŀǳŜƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘΣ ǇŜǊŦŜƪǘŜǊ {ƛǘȊ Řŀƴƪ 
                            {ǘǊŜǘŎƘƎŜǿŜōŜΣ Ǉŀǎǎǘ Ȋǳ ŀƭƭŜƴ t¦a!πhǳǜƛǘǎ

D9²9.9Υ ōƛπŜƭŀǎǝǎŎƘΣ 5ǊŜƛπ[ŀƎŜƴπ{ƻƊǎƘŜƭƭΣ 
                   ǿŀǎǎŜǊŀōǿŜƛǎŜƴŘΣ ǿƛƴŘŘƛŎƘǘΣ ŀǘƳǳƴƎǎŀƪǝǾ
a!¢9wL![Υ млл҈ tƻƭȅŜǎǘŜǊΣ LƴƴŜƴŦǳǧŜǊΥ млл҈ tƻƭȅŜǎǘŜǊπCƭŜŜŎŜ
59{LDbΥ YƛƴƴǎŎƘǳǘȊ
                 ǾŜǊǝƪŀƭŜ .ǊǳǎǧŀǎŎƘŜ ƭƛƴƪǎ Ƴƛǘ wŜƛǖǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎ
                 ȊǿŜƛ LƴƴŜƴǘŀǎŎƘŜƴ
                 ȊǿŜƛ {ŜƛǘŜƴǘŀǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ wŜƛǖǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎ
                 ŜƛƴƎŜŦŀǎǎǘŜ ŜƭŀǎǝǎŎƘŜ &ǊƳŜƭǎŅǳƳŜ
                 YƻǊŘŜƭȊǳƎ ƛƳ {ŀǳƳ ȊǳǊ ²ŜƛǘŜƴǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ
[L9C9w.!w9 Dwm{{9bΥ ·{ π р·[
!w¢LY9[πbwΦΥ олллорр π ǎŎƘǿŀǊȊ όƎŅƴƎƛƎŜ DǊǀǖŜƴ ǎƛƴŘ [ŀƎŜǊǿŀǊŜύ

�W�h�D�� ���^�}�L�•�Z���o�o�i�����l����

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎǳǘΥ {ǳǇŜǊπ¢ǊŀƎŜƪƻƳŦƻǊǘ ǳƴŘ ŅǳǖŜǊǎǘ ǇƅŜƎŜƭŜƛŎƘǘ

D9²9.9Υ ŎŀΦ мур ƎκƳчΣ DŜǿŜōŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǿŅǎŎƘŜƎŜŜƛƎƴŜǘ
a!¢9wL![Υ рр҈ .ŀǳƳǿƻƭƭŜΣ пр҈ tƻƭȅŜǎǘŜǊΣ 5ƻǇǇŜƭǇƛǉǳŞ
59{LDbΥ ƻǇǝƳŀƭŜ tŀǎǎŦƻǊƳΣ 
                ǎŜƘǊ ƘƻƘŜǊ ¢ǊŀƎŜƪƻƳŦƻǊǘΣ 
                wǳƴŘƘŀƭǎŀǳǎŎƘƴƛǧ ό¢π{ƘƛǊǘύ
                tƻƭƻπYǊŀƎŜƴ όtƻƭƻπ{ƘƛǊǘύ
[L9C9w.!w9 Dwm{{9bΥ { π р·[
!w¢LY9[πbwΦΥ олллорпπ ¢π{ƘƛǊǘ ŀƴǘƘǊŀȊƛǘ όƎŅƴƎƛƎŜ DǊǀǖŜƴ ǎƛƴŘ [ŀƎŜǊǿŀǊŜύ
                          олπлннл π ¢π{ƘƛǊǘ ōƭŀǳ όƴǳǊ ŀǳŦ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎύ
                          олπлпмл π tƻƭƻπ{ƘƛǊǘ ŀƴǘƘǊŀȊƛǘ όƴǳǊ ŀǳŦ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎύ
                          олπлпнл π tƻƭƻπ{ƘƛǊǘ ōƭŀǳ όƴǳǊ ŀǳŦ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎύ

�W�h�D�� ���t�}�Œ�l�Á�����Œ���^�Z�]�Œ�š�•

DΦ {ǘǊŀǳǖ DƳōI   .ƛŜōŜǊŜǊ {ǘǊΦ нлрπнлт   солтм hũŜƴōŀŎƘ   ¢ŜƭΥ лсфπуртлснπл   CŀȄΥ πмм   ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪƎǎǘǊŀǳǎǎπƎƳōƘΦŘŜ     мм



�t�]�v�š���Œ���µ�•�Œ�º�•�š�µ�v�P

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎǳǘΥ ǎŜƘǊ ǿŜƛŎƘŜǎ ǳƴŘ ƎŜǎŎƘƳŜƛŘƛƎŜǎ !ǳǖŜƴƳŀǘŜǊƛŀƭ

D9²9.9Υ нтлƎκƳчΣ ǿŀǎǎŜǊŀōǿŜƛǎŜƴŘΣ ǿƛƴŘŘƛŎƘǘΣ ŀǘƳǳƴƎǎŀƪǝǾ
a!¢9wL![Υ млл҈ tƻƭȅŜǎǘŜǊ
59{LDbΥ  ǿŜƛŎƘŜǎ {ƻƊǎƘŜƭƭƳŀǘŜǊƛŀƭ Ƴƛǘ aƛŎǊƻƅŜŜŎŜƛƴƴŜƴǎŜƛǘŜ
                  ƘƻƘŜ ²ŅǊƳŜƛǎƻƭƛŜǊǳƴƎ 
                  ƘƻŎƘƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ ǳƴŘ ǊŜƎǳƭƛŜǊōŀǊŜ YŀǇǳȊŜ
                  ǿŜƛǘŜƴǊŜƎǳƭƛŜǊōŀǊŜ !ǊƳōǸƴŘŎƘŜƴ Ƴƛǘ YƭŜǧ
                  .ǊǳǎǧŀǎŎƘŜ Ƴƛǘ wŜƛǖǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎ
                  ȊǿŜƛ ǎŜƛǘƭƛŎƘŜ 9ƛƴǎŎƘǳōǘŀǎŎƘŜƴ 
                  ²ƛƴŘǎŎƘǳǘȊōƭŜƴŘŜ Ƴƛǘ YƛƴƴǎŎƘǳǘȊ
                  ǿŜƛǘŜƴǊŜƎǳƭƛŜǊōŀǊŜǊ {ŀǳƳ
[L9C9w.!w9 Dwm{{9bΥ { π о·[
!w¢LY9[πbwΦΥ нлтллло π ǎŎƘǿŀǊȊ

�^�}�L�•�Z���o�o�r�:�����l�����c�^�}�L�^

 

    

      
   

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎǳǘΥ ƳƻŘŜǊƴŜ {ǘŜǇǇƧŀŎƪŜ Ƴƛǘ {ǘŜƘƪǊŀƎŜƴ 
                            ōŜƛ ǾƻƭƭŜǊ ¢ŀǳƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ

D9²9.9Υ ǿŀǎǎŜǊŀōǿŜƛǎŜƴŘΣ ǿƛƴŘŘƛŎƘǘ
a!¢9wL![Υ млл҈ tƻƭȅŜǎǘŜǊΣ ²ŀǩŜǊǳƴƎ млл҈ tƻƭȅŜǎǘŜǊΣ 
59{LDbΥ ƘƻŎƘǎŎƘƭƛŜǖōŀǊŜǊ YǊŀƎŜƴ Ƴƛǘ ²ƛƴŘǎŎƘǳǘȊōƭŜƴŘŜ 
                 .ǊǳǎǧŀǎŎƘŜ Ƴƛǘ wŜƛǖǾŜǊǎŎƘƭǳǖ 
                 ȊǿŜƛ ǎŜƛǘƭƛŎƘŜ 9ƛƴǎŎƘǳōǘŀǎŎƘŜƴ 
                 LƴƴŜƴǘŀǎŎƘŜ Ƴƛǘ wŜƛǖǾŜǊǎŎƘƭǳǖ ǳƴŘ 
                                        YƻǇŪǀǊŜǊǀũƴǳƴƎ
                 {ǘǊƛŎƪōǸƴŘŎƘŜƴ ŀƳ !ǊƳ
                 DŀƴȊƧŀƘǊŜǎŦǳǧŜǊ Ƴƛǘ ŀƴƎŜƴŜƘƳŜǊ ²ŀǩŜǊǳƴƎ 
                 ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘŜǊ wǸŎƪŜƴ
[L9C9w.!w9 Dwm{{9bΥ { π о·[
!w¢LY9[πbwΦΥ нлнлмлл π ǎŎƘǿŀǊȊ

�^�š���‰�‰�i�����l�����c���]�l���Œ�^

мн      DΦ {ǘǊŀǳǖ DƳōI   .ƛŜōŜǊŜǊ {ǘǊΦ нлрπнлт   солтм hũŜƴōŀŎƘ   ¢ŜƭΥ лсфπуртлснπл   CŀȄΥ πмм   ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪƎǎǘǊŀǳǎǎπƎƳōƘΦŘŜ



�&�o���������r�:�����l�����c�Z���d�Z�K�^
.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎǳǘΥ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘ ǳƴŘ ǎŎƘƴǀǊƪŜƭƭƻǎ ƛƳ 5ŜǎƛƎƴΣ 
                            ¢ƻǇπCǳƴƪǝƻƴ Řŀƴƪ ŘƛŎƘǘŜƳ aƛŎǊƻƅŜŜŎŜ

D9²9.9Υ ǎǘŀǊƪ ǿŀǎǎŜǊŀōǿŜƛǎŜƴŘΣ ǿƛƴŘŘƛŎƘǘΣ ŀǘƳǳƴƎǎŀƪǝǾ
a!¢9wL![Υ млл҈ tƻƭȅŜǎǘŜǊΣ aƛŎǊƻƅŜŜŎŜ
59{LDbΥ ŘƛǾŜǊǎŜ wŜƅŜȄŀǇǇƭƛƪŀǝƻƴŜƴ
                н ǎŜƛǘƭƛŎƘŜ ¢ŀǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ wŜƛǖǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎ
                wŜƛǖǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎ ŀƳ Yƛƴƴ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ
                ŀƭƭŜ wŜƛǖǾŜǊǎŎƘƭǸǎǎŜ ǿŀǎǎŜǊŘƛŎƘǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ wŜƅŜȄƳŀǘŜǊƛŀƭ
                .ǳƴŘǿŜƛǘŜƴǾŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ƴƛǘ YƻǊŘŜƭȊǳƎ
                &ǊƳŜƭōǸƴŘŎƘŜƴ Ƴƛǘ YƭŜǧǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎ ǾŜǊǎǘŜƭƭōŀǊ
[L9C9w.!w9 Dwm{{9bΥ ·{ π о·[ όŦŅƭƭǘ ƎǊƻǖ ŀǳǎύ
!w¢LY9[πbwΦΥ нлтллрл π ǎŎƘǿŀǊȊ 

!ǳŦ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ CŀǊōŜƴ ƭƛŜŦŜǊōŀǊΥ
ƻǊŀƴƎŜΣ ƎǊǸƴΣ ƎǊŀǳΣ ŘǳƴƪŜƭōƭŀǳ

�^�š���‰�‰�Á���•�š�����c�E���W�d�h�E�^
.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎǳǘΥ ǎŜƘǊ ƭŜƛŎƘǘŜ ²ŜǎǘŜ ƛƴ ŀƴƎŜǎŀƎǘŜǊ hǇǝƪ Ƴƛǘ
                            ƎǳǘŜǊ ²ŅǊƳŜƛǎƻƭƛŜǊǳƴƎ

D9²9.9Υ ǿƛƴŘŘƛŎƘǘΣ ǿŀǎǎŜǊŀōǿŜƛǎŜƴŘ
a!¢9wL![Υ млл҈ tƻƭȅŜǎǘŜǊ
59{LDbΥ н ǎŜƛǘƭƛŎƘŜ 9ƛƴǎŎƘǳōǘŀǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ wŜƛǖǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎ
                ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘŜǊ CǊƻƴǘǊŜƛǖǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎ 
                ŀƳ wǸŎƪŜƴ ƭŅƴƎŜǊ ƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴ
[L9C9w.!w9 Dwm{{9bΥ ·{ π п·[
!w¢LY9[πbwΦΥ нлрллнл π ƎǊŀǳ

!ǳŦ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ CŀǊōŜƴ ƭƛŜŦŜǊōŀǊΥ
ŘǳƴƪŜƭōƭŀǳΣ ǎŎƘǿŀǊȊ

�t�]�v�š���Œ���µ�•�Œ�º�•�š�µ�v�P

DΦ {ǘǊŀǳǖ DƳōI   .ƛŜōŜǊŜǊ {ǘǊΦ нлрπнлт   солтм hũŜƴōŀŎƘ   ¢ŜƭΥ лсфπуртлснπл   CŀȄΥ πмм   ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪƎǎǘǊŀǳǎǎπƎƳōƘΦŘŜ     мо



�&�����o���P�}�}���J

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎǳǘΥ {ǿŜŀǘǎƘƛǊǘπWŀŎƪŜ ŀǳǎ ŜȄǘǊŜƳ ŜƭŀǎǝǎŎƘŜƳ 
                            WŜǊǎŜȅ DŜǿŜōŜ ƛƴ ŎƻƻƭŜƳ αbŜƻǇǊŜƴπ{ǘȅƭŜάΦ 

D9²9.9Υ оолƎκƳчΣ ǿƛƴŘπ ǳƴŘ ǿŀǎǎŜǊŀōǿŜƛǎŜƴŘ
a!¢9wL![Υ WŜǊǎŜȅ {Ŏǳōŀ {ǘǊŜǘŎƘ ŀǳǎ
                      ст҈ tƻƭȅŜǎǘŜǊΣ ну҈ ±ƛǎƪƻǎŜΣ р҈ 9ƭŀǎǘƘŀƴ 
59{LDbΥ  YŀǇǳȊŜ Ƴƛǘ wŜƅŜȄōŀƴŘ ŀƳ ƛƴƴŜǊŜƴ wŀƴŘ
                  ȊǿŜƛ 9ƛƴǎŎƘǳōπCǊƻƴǧŀǎŎƘŜƴ
                  .ǊǳǎǧŀǎŎƘŜ ŀǳŦ ŘŜǊ ǊŜŎƘǘŜƴ {ŜƛǘŜ
                  &ǊƳŜƭōǸƴŘŎƘŜƴ ǳƴŘ {ŀǳƳ ŀǳǎ ŜƭŀǎǝǎŎƘŜƳ aŀǘŜǊƛŀƭ
                  .ŜƭǸƊǳƴƎǎƭǀŎƘŜǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ !ŎƘǎŜƭƴ ŦǸǊ 
                  ōŜǎǎŜǊŜ !ǘƳǳƴƎǎŀƪǝǾƛǘŅǘ
[L9C9w.!w9 Dwm{{9bΥ { π о·[
!w¢LY9[πbwΦΥ ооулулл π ƎǊŀǳ

� �̂Á�����š�i�����l�����c�d���•�š�Ç�^

 

    

  

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎǳǘΥ ǎŜƘǊ ōŜǉǳŜƳŜ {ǿŜŀǘƧŀŎƪŜ Ƴƛǘ ŀōǊƛŜōŦŜǎǘŜƴ 
                            !ǳŦǎŅǘȊŜƴ ŦǸǊ ǾƻƭƭŜ ¢ŀǳƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ōŜƛ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘΦ 
                            5ŀǎ {ŎƘƭƛƴƎŜƴƎŜǿŜōŜ ƛǎǘ ŀƴƎŜƴŜƘƳ ǿŜƛŎƘ 
                            ǳƴŘ ƛǎƻƭƛŜǊǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎǳǘΦ

D9²9.9Υ нул ƎκƳч
a!¢9wL![Υ ср҈ .ŀǳƳǿƻƭƭŜκор҈ tƻƭȅŜǎǘŜǊ 
                      CǊŜƴŎƘ ¢ŜǊǊȅ {ŎƘƭƛƴƎŜƴƎŜǿŜōŜ
                      ŀōǊƛŜōŦŜǎǘŜ !ǳŦǎŅǘȊŜΥ tƻƭȅƻȄŦƻǊŘ слл5  
59{LDbΥ ƘƻƘŜǊ YǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ wŜƛǖǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎ
                &ǊƳŜƭōǸƴŘŎƘŜƴ ǳƴŘ {ŀǳƳ ƎŜǊƛǇǇǘ
                ȊǿŜƛ {ŜƛǘŜƴǘŀǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ wŜƛǖǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎ 
                .ǊǳǎǧŀǎŎƘŜ Ƴƛǘ wŜƛǖǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎ 
                ŀōǊƛŜōŦŜǎǘŜ !ǳŦǎŅǘȊŜ ŀƴ ¦ƴǘŜǊŀǊƳŜƴΣ 9ƭƭōƻƎŜƴ
                                                           ǳƴŘ {ŎƘǳƭǘŜǊƴ
                wŜƅŜȄπ9ƛƴǎŅǘȊŜ ŀǳŦ ŘŜƴ {ŎƘǳƭǘŜǊƴ
                wŜƅŜȄπ.ŀƴŘ ŀƳ YǊŀƎŜƴ
[L9C9w.!w9 Dwm{{9bΥ { π о·[
!w¢LY9[πbwΦΥ оотлфло
C!w.9bΥ ŘǳƴƪŜƭƎǊŀǳ όƎǊŜȅ ƳŜǘŜƻǊƛǘŜύΣ ŘǳƴƪŜƭōƭŀǳ όŘŜŜǇ ōƭǳŜύΣ  
                 ƳƛǧŜƭƎǊŀǳ όƎǊŜȅ ǎƛƭǾŜǊύ

� �̂Á�����š�i�����l������̂' �Ç�u�^

мп      DΦ {ǘǊŀǳǖ DƳōI   .ƛŜōŜǊŜǊ {ǘǊΦ нлрπнлт   солтм hũŜƴōŀŎƘ   ¢ŜƭΥ лсфπуртлснπл   CŀȄΥ πмм   ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪƎǎǘǊŀǳǎǎπƎƳōƘΦŘŜ



�&�����o���P�}�}���J

�:�����v�•�Z�}�•�����c�d�Œ���8���^
.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎǳǘΥ IƻǎŜ ƛƳ ŀƴƎŜǎŀƎǘŜƴ ¦ǎŜŘπ[ƻƻƪ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ ¢ŀǎŎƘŜƴ
                            ǎŜƘǊ ƎǳǘŜǎ tǊŜƛǎπ[ŜƛǎǘǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ

D9²9.9Υ оол ƎǊκƳч
a!¢9wL![Υ тл҈ .ŀǳƳǿƻƭƭŜκнт҈tƻƭȅŜǎǘŜǊκо҈9ƭŀǎǘƘŀƴ
59{LDbΥ WŜŀƴǎ IƻǎŜ Ƴƛǘ {ǘǊŜǘŎƘπDŜǿŜōŜ
                н ƎǊƻǖŜ 9ƛƴǎŎƘǳōǘŀǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ {ǘǊŜǘŎƘπCŀƭǘŜƴ
                aǸƴȊǘŀǎŎƘŜ
                {ŜƛǘŜƴǘŀǎŎƘŜ ŦǸǊ ²ŜǊƪȊŜǳƎŜ
                ƳǳƭǝŦǳƴƪǝƻƴŀƭŜ {ŜƛǘŜƴǘŀǎŎƘŜ Ƴƛǘ IŀƴŘȅǘŀǎŎƘŜ 
                ǳƴŘ ŀǳǎƪƭŀǇǇōŀǊŜƳ !ǳǎǿŜƛǎŦŀŎƘ 
                н DŜǎŅǖǘŀǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜ ŘŀǾƻƴ Ƴƛǘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǊŜƛǖǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎ
                IŀƳƳŜǊǎŎƘƭŀǳŦŜ
                {ǘǊŜǘŎƘπ9ƛƴǎŅǘȊŜ ŀƴ ŘŜǊ IǸƊŜ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜƴ YƴƛŜƎŜƭŜƴƪŜƴ
                .ǳƴŘǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ YƭŜǧǾŜǊǎŎƘƭǸǎǎŜ
                5ǊŜƛŦŀŎƘƴŅƘǘŜ
[L9C9w.!w9 Dwm{{9bΥ пс π сп
!w¢LY9[πbwΦΥ оослнлл π Ǌǳǎǘ ōƭǳŜ

�'�º�Œ�š���o
.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎǳǘΥ {ƛŜ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ǎƛŜōŜƴ 
                            ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ aƻŘŜƭƭŜƴ π Řŀ ƛǎǘ ŦǸǊ 
                            ƧŜŘŜƴ DŜǎŎƘƳŀŎƪ Ŝǘǿŀǎ ŘŀōŜƛΦ

5ƛŜ DǸǊǘŜƭ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜ 9ƛƴƘŜƛǘǎƭŅƴƎŜ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ молŎƳ
ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ƎŜƪǸǊȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ
!ǳǎƴŀƘƳŜΥ 5ŜǊ CƭŜŎƘǘƎǸǊǘŜƭ αt¦a! ²ƻǊƪǿŜŀǊά
ƛǎǘ ƛƴ [ŅƴƎŜƴ Ǿƻƴ флŎƳ ōƛǎ морŎƳ ƭƛŜŦŜǊōŀǊΦ

!w¢LY9[πbwΦΥ опллллл π [ŜŘŜǊƎǸǊǘŜƭ ǎŎƘǿŀǊȊ
                          опллллм π [ŜŘŜǊƎǸǊǘŜƭ ōǊŀǳƴ
                          опллллн π {ǘƻũƎǸǊǘŜƭ ǎŎƘǿŀǊȊ
                          олπфффф  π CƭŜŎƘǘƎǸǊǘŜƭ αt¦a!ά ǎŎƘǿŀǊȊ
                          оотлуфл π {ǘƻũƎǸǊǘŜƭ αwƻŀǊά ǎŎƘǿŀǊȊ
                          оотлуфм π {ǘƻũƎǸǊǘŜƭ αwƻŀǊά Ǌƻǘ
                          оотлуфн π {ǘƻũƎǸǊǘŜƭ αwƻŀǊά ōŜƛƎŜ

DΦ {ǘǊŀǳǖ DƳōI   .ƛŜōŜǊŜǊ {ǘǊΦ нлрπнлт   солтм hũŜƴōŀŎƘ   ¢ŜƭΥ лсфπуртлснπл   CŀȄΥ πмм   ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪƎǎǘǊŀǳǎǎπƎƳōƘΦŘŜ     мр



�t ���Œ�v�����l�o���]���µ�v�P���î�X�ì

�t ���Œ�v�Á���•�š�����c�>���� �^
.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎǳǘΥ ŦŜǎǘ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜ [95π[ŜǳŎƘǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǇŜǊŦŜƪǘŜ 
                            {ƛŎƘǘōŀǊƪŜƛǘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ [ƛŎƘǘǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜƴ

bƻǊƳΥ 9b нлптм YƭŀǎǎŜ н
D9²9.9Υ мнрƎκƳч 
a!¢9wL![Υ млл҈ tƻƭȅŜǎǘŜǊ
59{LDbΥ  {ŎƘǳƭǘŜǊπwŜƅŜȄǎǘǊŜƛŦŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴƎŜōŀǳǘŜƴ 
                 [95ϥǎ ŦǸǊ ƳŀȄƛƳŀƭŜ {ƛŎƘǘōŀǊƪŜƛǘ
                 IŜƭƭƛƎƪŜƛǘΥ нр [ǳƳŜƴ
                 [ŜǳŎƘǘŘŀǳŜǊΥ ōƛǎ Ȋǳ ул {ǘǳƴŘŜƴ
                 .ŀǧŜǊƛŜƴΥ нȄ!! όƴƛŎƘǘ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴύ
                 о aƻŘƛΥ 5ŀǳŜǊƭƛŎƘǘΣ ǎŎƘƴŜƭƭŜǎ .ƭƛƴƪŜƴΣ 
                                ƭŀƴƎǎŀƳŜǎ .ƭƛƴƪŜƴ
                 ōƛǎ Ȋǳ рллƳ ǿŜƛǘ ǎƛŎƘǘōŀǊ
                 ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜ tŀǎǎŦƻǊƳ
[L9C9w.!w9 Dwm{{9bΥ {κa π [κ·[ π н·[κо·[
!w¢LY9[πbwΦΥ нлплосл π ƻǊŀƴƎŜ
                          нлплосм π ƎŜƭō

�t ���Œ�v�Á���•�š�����c���Æ�����µ�Ÿ�À�����>���� �^
.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎǳǘΥ ŦŜǎǘ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜ [95π[ŜǳŎƘǘŜƴ ŦǸǊ ǇŜǊŦŜƪǘŜ 
                            {ƛŎƘǘōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ¢ŀǎŎƘŜƴ 
                            ȊΦ.Φ ŀǳŎƘ ŦǸǊ !ǳǎǿŜƛǎŜ

bƻǊƳΥ 9b нлптм YƭŀǎǎŜ н
D9²9.9Υ мнрƎκƳч 
a!¢9wL![Υ млл҈ tƻƭȅŜǎǘŜǊ
59{LDbΥ  т ¢ŀǎŎƘŜƴ
                 {ŎƘǳƭǘŜǊπwŜƅŜȄǎǘǊŜƛŦŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴƎŜōŀǳǘŜƴ 
                 [95ϥǎ ŦǸǊ ƳŀȄƛƳŀƭŜ {ƛŎƘǘōŀǊƪŜƛǘ
                 IŜƭƭƛƎƪŜƛǘΥ нр [ǳƳŜƴ
                 [ŜǳŎƘǘŘŀǳŜǊΥ ōƛǎ Ȋǳ ул {ǘǳƴŘŜƴ
                 .ŀǧŜǊƛŜƴΥ нȄ!! όƴƛŎƘǘ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴύ
                 о aƻŘƛΥ 5ŀǳŜǊƭƛŎƘǘΣ ǎŎƘƴŜƭƭŜǎ .ƭƛƴƪŜƴΣ   
                                ƭŀƴƎǎŀƳŜǎ .ƭƛƴƪŜƴ
                 ōƛǎ Ȋǳ рллƳ ǿŜƛǘ ǎƛŎƘǘōŀǊ
                 CǳƴƪƎŜǊŅǘŜǎŎƘƭŀǳŦŜ
                 ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜ tŀǎǎŦƻǊƳ
[L9C9w.!w9 Dwm{{9bΥ { π о·[
!w¢LY9[πbwΦΥ нлплосн π ƻǊŀƴƎŜ
                          нлплосо π ƎŜƭō

мс      DΦ {ǘǊŀǳǖ DƳōI   .ƛŜōŜǊŜǊ {ǘǊΦ нлрπнлт   солтм hũŜƴōŀŎƘ   ¢ŜƭΥ лсфπуртлснπл   CŀȄΥ πмм   ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪƎǎǘǊŀǳǎǎπƎƳōƘΦŘŜ



�D�º�š�Ì�����u�]�š���]�v�š���P�Œ�]���Œ�š���Œ���>����
.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎǳǘΥ {ǘǊƛŎƪƳǸǘȊŜ Ƴƛǘ ƘŜǊŀǳǎƴŜƘƳōŀǊŜǊ [95π
                            [ŜǳŎƘǘŜ ŦǸǊ ōŜǎǎŜǊŜ {ƛŎƘǘōŀǊƪŜƛǘΦ 
                            !ƪƪǳ ƪŀƴƴ ŀƴ ƧŜŘŜƳ ¦{.π!ƴǎŎƘƭǳǎǎ 
                            ŀǳŦƎŜƭŀŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ

D9²9.9Υ млл ҈ !ŎǊȅƭ ƎŜǿƛǊƪǘ
59{LDbΥ  aǸǘȊŜ ƛƴ .ŜŀƴƛŜπCƻǊƳ π ǿŀǊƳ ǳƴŘ ƪƻƳŦƻǊǘŀōŜƭ
                  ŀōƴŜƘƳōŀǊŜ [95πCǊƻƴǘƭŜǳŎƘǘŜ 
                  [ŜǳŎƘǘŘŀǳŜǊΥ ōƛǎ Ȋǳ п {ǘǳƴŘŜƴ
                  IŜƭƭƛƎƪŜƛǘ мрл [ǳƳŜƴ
                  о aƻŘƛΥ 5ŀǳŜǊƭƛŎƘǘΣ ǎŎƘƴŜƭƭŜǎ .ƭƛƴƪŜƴ ǳƴŘ 
                                 ƭŀƴƎǎŀƳŜǎ .ƭƛƴƪŜƴ
                  ¦{.π!ƪƪǳ ƛƳ [ƛŜŦŜǊǳƳŦŀƴƎ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ
                  ƪŀƴƴ ǇŜǊ ¦{.π!ƴǎŎƘƭǳǎǎ ǸōŜǊŀƭƭ ƎŜƭŀŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ
[L9C9w.!w9 Dwm{{9bΥ 9ƛƴƘŜƛǘǎƎǊǀǖŜ
!w¢LY9[πbwΦΥ нполллф
C!w.9bΥ ƻǊŀƴƎŜΣ ƎŜƭōΣ ƳŀǊƛƴŜΣ ǎŎƘǿŀǊȊ

�t ���Œ�v�����l�o���]���µ�v�P���î�X�ì

¢ŀƎŜǎƭƛŎƘǘ wŜƅŜȄǎǘǊŜƛŦŜƴ
ōŜƭŜǳŎƘǘŜǘ

DƭƻǿǘŜȄϰπ{ǘǊŜƛŦŜƴ
ƛƳ 5ǳƴƪŜƭƴ

�t ���Œ�v�•���Z�µ�š�Ì�����l�o���]���µ�v�P��
�u�]�š���'�o�}�Á�š���Æ�¡ �r�^�š�Œ���]�(���v
.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎǳǘΥ ƅǳƻǊŜǎȊƛŜǊŜƴŘŜ DƭƻǿǘŜȄϰπ{ǘǊŜƛŦŜƴ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ
                            ŘƛŜ {ƛŎƘǘōŀǊƪŜƛǘ ƛƳ 5ǳƴƪŜƭƴΦ {ƛŜ ƭŀŘŜƴ ǎƛŎƘ 
                            ōŜƛ {ƻƴƴŜƴπ ǳƴŘ ōŜƛ YǳƴǎǘƭƛŎƘǘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ 
                            ŀǳŦ ǳƴŘ ƭŜǳŎƘǘŜƴ ōƛǎ Ȋǳ с {ǘǳƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
                            5ǳƴƪŜƭƘŜƛǘΦ

aƛǘ DƭƻǿǘŜȄϰπ{ǘǊŜƛŦŜƴ ǎƛƴŘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ²ŀǊƴǿŜǎǘŜƴπaƻŘŜƭƭŜ 
ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ о ƛƴ м π²ŀǊƴπκ²ŜǧŜǊǎŎƘǳǘȊƧŀŎƪŜ ƭƛŜŦŜǊōŀǊΦ .ƛǧŜ 
ǎǇǊŜŎƘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ōŜƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴΦ {ƛŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ Řŀƴƴ ǳƴǾŜǊȊǸƎƭƛŎƘ
LƘǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǎ !ƴƎŜōƻǘΦ

ϰaǳǎǘŜǊ ȊǳǊ !ƴǎƛŎƘǘ ǳƴŘ tǊǸŦǳƴƎ ŘŜǎ DƭƻǿǘŜȄ π9ũŜƪǘǎ ǎǘŜƘŜƴ LƘƴŜƴ
ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ǎƻŦƻǊǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ

DΦ {ǘǊŀǳǖ DƳōI   .ƛŜōŜǊŜǊ {ǘǊΦ нлрπнлт   солтм hũŜƴōŀŎƘ   ¢ŜƭΥ лсфπуртлснπл   CŀȄΥ πмм   ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪƎǎǘǊŀǳǎǎπƎƳōƘΦŘŜ     мт



.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎǳǘΥ ŘǳǊŎƘ ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎŜƴ wǸŎƪȊǳƎ Ƴƛǘ
                            CŜŘŜǊȊǳƎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎƛŎƘŜǊ ƛƳ ¦ƳƎŀƴƎ
�����������������������������������������������������������u�‰�(�}�Z�o���v���À�}�v�������Œ�µ�(�•�P���v�}�•�•���v�•���Z���L���v

 59{LDbΥ Ƴƛǘ CŜŘŜǊȊǳƎΥ YƭƛƴƎŜ ȊƛŜƘǘ ǎƛŎƘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ƛƴǎ 
                  DŜƘŅǳǎŜ ȊǳǊǸŎƪΣ ǎƻōŀƭŘ ŘŜǊ ±ƻǊǎŎƘǳōǊƛŜƎŜƭ 
                  ƭƻǎƎŜƭŀǎǎŜƴ ǿƛǊŘ
                  ǎƻƳƛǘ ƪŜƛƴŜ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎǎƎŜŦŀƘǊ ŘǳǊŎƘ 
                  ƻũŜƴǎǘŜƘŜƴŘŜ YƭƛƴƎŜƴ
                  [ƛŜŦŜǊǳƴƎ ƻƘƴŜ YƭƛƴƎŜΦ 
±t9Υ мн {ǘǸŎƪ
!w¢LY9[πbwΦΥ фффлллс

���µ�©���Œ�u���•�•���Œ

���Œ�•���š�Ì�r�d�Œ���‰���Ì�l�o�]�v�P���v
ŜƛǎƎŜƘŅǊǘŜǘ ŦǸǊ ƘƻƘŜ {ǘŀƴŘȊŜƛǘ
{ǘŅǊƪŜ лΣрƳƳ
±t9 мл {ǘǸŎƪ κ tŀŎƪ π мл tŀŎƪ κ YŀǊǘƻƴ
!w¢LY9[πbǊΦΥ фффлллт

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎǳǘΥ ǎŜƘǊ ǊƻōǳǎǘŜǎ ǳƴŘ ŜǊƎƻƴƻƳƛǎŎƘŜǎ aŜǎǎŜǊ 
                            Ƴƛǘ YƭƛƴƎŜƴŘŜǇƻǘ ŦǸǊ ƭŀƴƎŜ bǳǘȊǳƴƎǎŘŀǳŜǊ

59{LDbΥ 9ǊƎƻƴƻƳƛǎŎƘŜǊ ǳƴŘ ǊǳǘǎŎƘŦŜǎǘŜǊ нYπIŀƴŘƎǊƛũ
                 ǎǘŀōƛƭŜ YƭƛƴƎŜƴŦǸƘǊǳƴƎ ŀǳǎ aŜǘŀƭƭ
                 ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜ !ǊǊŜǝŜǊǳƴƎ
                 [ŅƴƎŜΥ мс ŎƳ 
                 YƭƛƴƎŜƴōǊŜƛǘŜ му ƳƳ 
                 ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ о !ōōǊŜŎƘƪƭƛƴƎŜƴ ƛƳ YƭƛƴƎŜƴŘŜǇƻǘΦ 
±t9Υ мн {ǘǸŎƪ
!w¢LY9[πbwΦΥ фффлллр

���]�v�(�����Z�����c���]�v�Á���P�^�r���µ�©���Œ�u���•�•���Œ���•�}�Á�]��
���º�v�v���Œ�������µ�©���Œ�u���•�•�����~�õ�u�u�����Œ���]�š�•

���Œ�•���š�Ì�r�������Œ�����Z�l�o�]�v�P���v
.ǊŜƛǘŜ муƳƳΣ уπŦŀŎƘ ŀōȊǳōǊŜŎƘŜƴ
9ƛǎƎŜƘŅǊǘŜǘ ŦǸǊ ƘƻƘŜ {ǘŀƴŘȊŜƛǘ
±t9 мл {ǘǸŎƪ κ tŀŎƪ π мл tŀŎƪ κ YŀǊǘƻƴ
!w¢LY9[πbwΦΥ фффлллу

�^�]���Z���Œ�Z���]�š�•�r���µ�©���Œ�u���•�•���Œ

���µ�©���Œ�u���•�•���Œ

���µ���Z���o�]���(���Œ�����Œ���~���µ�(�������•�š���o�o�µ�v�P���������l���]�v�����>���P���Œ�Á���Œ���•�W
�W�G���•�š���Œ�r���µ�v�����s���Œ�����v���u���š���Œ�]���o��

му      DΦ {ǘǊŀǳǖ DƳōI   .ƛŜōŜǊŜǊ {ǘǊΦ нлрπнлт   солтм hũŜƴōŀŎƘ   ¢ŜƭΥ лсфπуртлснπл   CŀȄΥ πмм   ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪƎǎǘǊŀǳǎǎπƎƳōƘΦŘŜ



.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎǳǘΥ 5ƛŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŀƭǎ DŜƭ ǎƻǊƎǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŜƛƴŦŀŎƘŜ 
                            ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊŜ IŀƴŘƘŀōǳƴƎΦ 9ǎ ƪŀƴƴ ǎŜƘǊ ƎŜƴŀǳ 
                            ŘƻǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ

���v�Á���v���µ�v�P�•�P�����]���š���W
a¸·![ϯ{9t¢ D9[ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŀƭƪƻƘƻƭƛǎŎƘŜǎΣ ǇŀǊŦǸƳπǳƴŘ ŦŀǊōǎǘƻũŦǊŜƛŜǎΣ 
ǊǸŎƪŦŜǧŜƴŘŜǎ DŜƭ ȊǳǊ ƘȅƎƛŜƴƛǎŎƘŜƴ IŅƴŘŜŘŜǎƛƴŦŜƪǝƻƴΦ 9ǎ ƛǎǘ 
ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ƎŜƎŜƴ ±ƛǊŜƴπ ǳƴŘ .ŀƪǘŜǊƛŜƴ ǿƛǊƪǎŀƳΦ a¸·![ϯ{9t¢ D9[ 
ƛǎǘ ŘŜǊƳŀǘƻƭƻƎƛǎŎƘ ƎŜǘŜǎǘŜǘ ǳƴŘ ŜƴǘƘŅƭǘ ƪŜƛƴŜ ƪǳƳǳƭƛŜǊŜƴŘŜƴ 
[ŀƴƎȊŜƛǘǿƛǊƪǎǘƻũŜΦ  5ŀǎ 5ŜǎƛƴŦŜƪǝƻƴǎƳƛǧŜƭ ƛǎǘ I!//tπƪƻƴŦƻǊƳ 
ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ōŜǎǘŜƴǎ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ƛƳ bŀƘǊǳƴƎǎƳƛǧŜƭōŜǊŜƛŎƘ 
ƎŜŜƛƎƴŜǘΦ a¸·![ϯ{9t¢ D9[ ƛǎǘ ±!IπƎŜƭƛǎǘŜǘΦ 

�t�]�Œ�l�µ�v�P�•�•�‰���l�š�Œ�µ�u�W 
   .ŀƪǘŜǊƛŜƴ ŀōǘǀǘŜƴŘ όōŀƪǘŜǊƛȊƛŘ ƛƴƪƭΦ aw{!ύ  
   ¢ǳōŜǊƪǳƭƻǎŜ .ŀƪǘŜǊƛŜƴ ŀōǘǀǘŜƴŘ όǘǳōŜǊƪǳƭƻȊƛŘύ  
   IŜŦŜǇƛƭȊŜ ŀōǘǀǘŜƴŘ όƭŜǾǳǊƻȊƛŘ /Φ ŀƭōƛŎŀƴǎύ  
   ±ƛǊŜƴ ŀōǘǀǘŜƴŘ όǾƛǊǳȊƛŘ π  tƻƭƛƻπκ!ŘŜƴƻπκbƻǊƻπ±ƛǊŜƴύ 

±t9Υ мн {ǘǸŎƪ
!w¢LY9[πbwΦΥ ффффффмр π CƭŀǎŎƘŜ рлл Ƴƭ

�����•�]�v�(���l�Ÿ�}�v�•�š�º���Z���Œ���c�/�v���o�µ�����o� ���t�]�‰���•�^
.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎǳǘΥ 5ƛŜ ¢ǸŎƘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴ ŘŜƳ {ǇŜƴŘŜǊ 
                            ŜƴǘƴƻƳƳŜƴΦ  5ŀŘǳǊŎƘ ǎƛƴŘ ǎƛŜ ƭŀƴƎŜ ƘŀƭǘōŀǊ 
                            ǳƴŘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ŜƛƴŜ ǎŎƘƴŜƭƭŜ 5ŜǎƛƴŦŜƪǝƻƴ 
                            Ǿƻƴ CƭŅŎƘŜƴ ŦǸǊ αȊǿƛǎŎƘŜƴŘǳǊŎƘάΦ

���v�Á���v���µ�v�P�•�P�����]���š���W
5ƛŜ ¢ǸŎƘŜǊ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ 5ŜǎƛƴŦŜƪǝƻƴǎƳƛǧŜƭ Lb/[¦5![ϯ !b¢L{9t¢ 
ƎŜǘǊŅƴƪǘΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ ŜƛƴŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ IƛƭŦŜ ōŜƛ ŘŜǊ ±ŜǊƴƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ 
.ŀƪǘŜǊƛŜƴ ǳƴŘ tƛƭȊŜƴ ŀǳŦ hōŜǊƅŅŎƘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƎƴŜƴ ǎƛŎƘ ȊǳǊ 
ǎŎƘƴŜƭƭŜƴ 5ŜǎƛƴŦŜƪǝƻƴ Ǿƻƴ ŀƭƪƻƘƻƭōŜǎǘŅƴŘƛƎŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ŀƭƭŜǊ 
!ǊǘΣ ǿƛŜ ōǎǇǿΦ ¢ƻƛƭŜǧŜƴǎƛǘȊŜΣ ¢ǸǊƎǊƛũŜΣ ¢ŜƭŜŦƻƴƘǀǊŜǊΣ {ŎƘŀƭǘŜǊΦ
CǸǊ IŅƴŘŜ ƛǎǘ Ŝǎ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǾŜǊǿŜƴŘōŀǊΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ wŜȊŜǇǘǳǊ 
ŀǳŎƘ ŦǸǊ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǳƴŘ YǸŎƘŜƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘΦ 

�t�]�Œ�l�µ�v�P�•�•�‰���l�š�Œ�µ�u�W��
   .ŀƪǘŜǊƛŜƴ ŀōǘǀǘŜƴŘ όōŀƪǘŜǊƛȊƛŘ ƛƴƪƭΦ aw{!ύ 
   ¢ǳōŜǊƪǳƭƻǎŜ .ŀƪǘŜǊƛŜƴ ŀōǘǀǘŜƴŘ όǘǳōŜǊƪǳƭƻȊƛŘύ  
   IŜŦŜǇƛƭȊŜ ŀōǘǀǘŜƴŘ όƭŜǾǳǊƻȊƛŘύύ
   ōŜƎǊŜƴȊǘ ±ƛǊǳǎ ŀōǘǀǘŜƴŘ όǾƛǊǳȊƛŘύ ƎŜƳŅǖ wYLπ9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎ 
     όƛƴƪƭΦ ±ŀŎŎƛƴƛŀπΣ .±5±Σ I.±Σ IL±Σ I/±Σ ǎƻǿƛŜ LƴƅǳŜƴȊŀπκDǊƛǇǇŜπ±ƛǊŜƴύΦ 

!w¢LY9[πbwΦΥ ффффффмс π tŀŎƪǳƴƎ Ƴƛǘ мнл ¢ǸŎƘŜǊƴ π ±t9Υ мн {ǘǸŎƪ
!w¢LY9[πbwΦΥ ффффффмт π ǇŀǎǎŜƴŘŜ {ǇŜƴŘŜǊōƻȄ ŘŀȊǳ
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�(�º�Œ���,���v�������µ�v�����&�o�����Z���v

DΦ {ǘǊŀǳǖ DƳōI   .ƛŜōŜǊŜǊ {ǘǊΦ нлрπнлт   солтм hũŜƴōŀŎƘ   ¢ŜƭΥ лсфπуртлснπл   CŀȄΥ πмм   ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪƎǎǘǊŀǳǎǎπƎƳōƘΦŘŜ     мф
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�,���µ�š���Œ���u�����c���]�Œ�š�˜�K�]�o���W�Œ�}�š�����š�^
.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎǳǘΥ «ōŜǊȊƛŜƘǘ ŘƛŜ IŀƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŘǸƴƴŜƴ CƛƭƳ 
                            ǳƴŘ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘ ǎƻ Řŀǎ !ƴƘŀƊŜƴ Ǿƻƴ {ŎƘƳǳǘȊΦ

���]�P���v�•���Z���L���v�W
α5ƛǊǘϧhƛƭ tǊƻǘŜŎǘά ƛǎǘ ŜƛƴŜ IŀƴŘǎŎƘǳǘȊŎǊŜƳŜ ȊǳǊ 9ǊƭŜƛŎƘǘŜǊǳƴƎ 
ŜƛƴŜǊ ǎǇŅǘŜǊŜƴ wŜƛƴƛƎǳƴƎΦ {ƛŜ ǎŎƘǸǘȊǘ ŘƛŜ Iŀǳǘ ǾƻǊ ǎǘŀǊƪ 
ƘŀƊŜƴŘŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ǿŀǎǎŜǊƭǀǎƭƛŎƘŜƴ {ǘƻũŜƴ ǿƛŜ ōǎǇǿΦ DǊŀǇƘƛǘΣ 
wǳǖΣ aŜǘŀƭƭǎǘŀǳōΣ mƭŜΣ CŜǧŜΣ CŀǊōŜƴΣ [ŀŎƪŜΣ IŀǊȊŜΣ YƭŜōŜǊΣ 
¢ŜŜǊΣ .ƛǘǳƳŜƴ ŜǘŎΦ 
α5ƛǊǘϧhƛƭ tǊƻǘŜŎǘά ŜƴǘƘŅƭǘ ŦŜǳŎƘǝƎƪŜƛǘǎǎǇŜƴŘŜƴŘŜǎ DƭȅȊŜǊƛƴΣ 
ǇƅŜƎŜƴŘŜǎ !ƭƭŀƴǘƻƛƴ ǳƴŘ ƘŀǳǜŜǎǝƎŜƴŘŜǎ IŀƳŀƳŜƭƛǎΦ 9ǎ ƛǎǘ 
ǎƛƭƛƪƻƴŦǊŜƛ ǳƴŘ ƭŜƛŎƘǘ ǇŀǊŦǸƳƛŜǊǘΦ
¢ǳōŜ нлл Ƴƭ 
!w¢LY9[πbwΦΥ фффффффм

�'�� �(���Z�Œ���µ�v�P�����µ�Œ���Z���^�}�v�v���v�o�]���Z�š���r���µ�v�•���Œ�����,���µ�š�����o�•���‰���Œ�•�‚�v�o�]���Z�����^���Z�µ�š�Ì���µ�•�Œ�º�•�š�µ�v�P�M�M�J�J
{ǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ǎŜƛǘ ŘŜǊ ƛƳ WŀƘǊ нлмс ŜǊŦƻƭƎǘŜƴ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ ǿŜƛǖŜƳ IŀǳǘƪǊŜōǎ ŀƭǎ .ŜǊǳŦǎƪǊŀƴƪƘŜƛǘ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜǊ 

{ŎƘǳǘȊ ǾƻǊ ¦±π{ǘǊŀƘƭǳƴƎ Ŝƛƴ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ {ŎƘǳǘȊŀǳǎǊǸǎǘǳƴƎ όt{!ύΣ ŘŜǊ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ 

ƎŜǎǘŜƭƭǘ ƳǳǖΦ Lƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ όaŜƛŘǳƴƎ Ǿƻƴ aƛǧŀƎǎǎƻƴƴŜΣ ƘŅǳŬƎŜ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘŀǧŜƴ ŜǘŎΦύ 

ǳƴŘ ȊǿŜŎƪƳŅǖƛƎŜǊ YƭŜƛŘǳƴƎ ǎƻǊƎǘ {ƻƴƴŜƴŎǊŜƳŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜƴ {ŎƘǳǘȊ ǾƻǊ ŘŜƴ ¦±π{ǘǊŀƘƭŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ǎƻƭƭǘŜ ǎƛŜ ǎǘŜǘǎ 

ƎǊƻǖȊǸƎƛƎ ŀǳŦƎŜǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ƳŜƘǊŦŀŎƘ π ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƴŀŎƘ Yƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ ²ŀǎǎŜǊ π ŀǳŦƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

�� ���, �d�h�E�' �W 5ŀǎ ŜǊƴŜǳǘŜ !ǳƊǊŀƎŜƴ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ {ŎƘǳǘȊȊŜƛǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǎǘŜƭƭǘ ƴǳǊ ŘŜƴ ŀƭǘŜƴΣ ȊǿƛǎŎƘŜƴȊŜƛǘƭƛŎƘ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘŜƴ 

{ŎƘǳǘȊȊǳǎǘŀƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ƘŜǊΗ

�^�}�v�v���v���Œ���u�����c�W�Z�Ç�•�]�}���h�s���ï�ì�^
.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎǳǘΥ tǊŀƪǝǎŎƘ ŦǸǊ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ƛƴ ŘŜǊ WŀŎƪŜƴǘŀǎŎƘŜΦ 

���]�P���v�•���Z���L���v�W
tƘȅǎƛƻ ¦± ол {ǳƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǿŀǎǎŜǊŦŜǎǘŜ IŀǳǘǎŎƘǳǘȊŎǊŜƳŜ Ƴƛǘ 
ŀǳǎƎŜǿƻƎŜƴŜƳ [ƛŎƘǘǎŎƘǳǘȊŦŀƪǘƻǊ ол ŦǸǊ ƪƭŜƛƴŜǊŜ IŀǳǘǇŀǊǝŜƴ 
ǿƛŜ IŅƴŘŜ ǳƴŘ YƻǇŦΦ {ƛŜ ƛǎǘ ǿŀǎǎŜǊŦŜǎǘΣ ŦǊŜƛ Ǿƻƴ tŀǊŦǸƳ ǳƴŘ 
YƻƴǎŜǊǾƛŜǊǳƴƎǎƳƛǧŜƭƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ƳƛǧƭŜǊŜ ōƛǎ ǎǘŀǊƪŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ 
ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘΦ tƘȅǎƛƻ ¦± ол {ǳƴ ŜƴǘƘŅƭǘ ±ƛǘŀƳƛƴ 9π!ŎŜǘŀǘ ǳƴŘ 
ƻǇǝƳƛŜǊǘŜ ¦±πCƛƭǘŜǊ Ƴƛǘ {ƛƭƛƪƻƴπ/ƻŀǝƴƎΦ
¢ǳōŜ млл Ƴƭ 
!w¢LY9[πbwΦΥ ффффффнл

�^�}�v�v���v�•�‰�Œ���Ç���c�W�Z�Ç�•�]�}���h�s���ñ�ì�^
.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎǳǘΥ {ŎƘƴŜƭƭ ǳƴŘ ŜƛƴŦŀŎƘ ŀǳŦȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ 

���]�P���v�•���Z���L���v�W
tƘȅǎƛƻ ¦± рл {ǇǊŀȅ ƛǎǘ  Ŝƛƴ ǿŀǎǎŜǊŦŜǎǘŜǎΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜǎ 
{ƻƴƴŜƴǎǇǊŀȅ Ƴƛǘ ƘƻƘŜƳ [ƛŎƘǘǎŎƘǳǘȊŦŀƪǘƻǊ рлΦ 9ǎ ƭŅǖǘ ǎƛŎƘ ŀƭǎ 
{ǇǊŀȅ ƻǇǝƳŀƭ ǾŜǊǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ƎǊƻǖŜ YǀǊǇŜǊƅŅŎƘŜƴ 
ǳƴŘ ōŜƘŀŀǊǘŜ IŀǳǘǇŀǊǝŜƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘΦ 9ǎ ƛǎǘ ǿŀǎǎŜǊŦŜǎǘΣ ŦŜǧπ 
ǳƴŘ ǇŀǊŦǸƳŦǊŜƛΦ CŜǳŎƘǝƎƪŜƛǘǎǎǇŜƴŘŜƴŘŜ LƴƘŀƭǘǎǎǘƻũŜ 
ǾŜǊƳƛƴŘŜǊƴ ŘƛŜ ǎƻƴƴŜƴōŜŘƛƴƎǘŜ ǾƻǊȊŜƛǝƎŜ !ƭǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ IŀǳǘΦ
tǳƳǇƅŀǎŎƘŜ нрлƳƭ 
!w¢LY9[πbwΦΥ ффффффнм

нл      DΦ {ǘǊŀǳǖ DƳōI   .ƛŜōŜǊŜǊ {ǘǊΦ нлрπнлт   солтм hũŜƴōŀŎƘ   ¢ŜƭΥ лсфπуртлснπл   CŀȄΥ πмм   ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪƎǎǘǊŀǳǎǎπƎƳōƘΦŘŜ
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���>�K�Z�� �/�E� ���>�]�‹�µ�]�����W�}�Á���Œ
.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎǳǘΥ [ǀǎǘ ƘŀǊǘƴŅŎƪƛƎŜƴ {ŎƘƳǳǘȊ ƻƘƴŜ ŘƛŜ 
                            Iŀǳǘ Ȋǳ ǎŜƘǊ Ȋǳ ōŜƭŀǎǘŜƴ
���]�P���v�•���Z���L���v
CƭƛŜǖŦŅƘƛƎŜ IŀƴŘǿŀǎŎƘǇŀǎǘŜ Ƴƛǘ bŀǘǳǊǊŜƛōŜƳƛǧŜƭΦ 
²ƛǊƪǘ ōŜƛ ǎǘŅǊƪǎǘŜƴ ±ŜǊǎŎƘƳǳǘȊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ǾƻǊǿƛŜƎŜƴŘ 
ǿŀǎǎŜǊǳƴƭǀǎƭƛŎƘŜ .ŜǊǳŦǎǎǘƻũŜ ŀǳŦ CŜǧπ ǳƴŘ tƛƎƳŜƴǘōŀǎƛǎΣ 
ȊΦ .Φ ŘǳǊŎƘ mƭŜΣ CŜǧŜΣ wǳǖΣ aŜǘŀƭƭǎǘŀǳōΣ DǊŀǇƘƛǘΦ
5ŜƳ ǇIπ²ŜǊǘ ŘŜǊ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜƴ Iŀǳǘ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ
ǎŜƛŦŜƴŦǊŜƛ
ƭǀǎŜƳƛǧŜƭŦǊŜƛ
ƭŜƛŎƘǘ ǇŀǊŦǸƳƛŜǊǘ
¢ǳōŜ нрлƳƭ
!w¢LY9[πbwΦΥ фффффффс

���>�K�Z�� �/�E� �������•�]���������Œ��
.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎǳǘΥ IŀǳǘǇƅŜƎŜŜƳǳƭǎƛƻƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ƎŀƴȊŜƴ YǀǊǇŜǊΦ  
                            ½ǳǊ tƅŜƎŜ ŘŜǊ Iŀǳǘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘΦ 
���]�P���v�•���Z���L���v
ǎŎƘƴŜƭƭ ŜƛƴȊƛŜƘŜƴŘΣ ǇƅŜƎǘ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘƛŜ IŀǳǘǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ 
ŦŜǳŎƘǝƎƪŜƛǘǎǎǇŜƴŘŜƴŘŜƳ !ƭƭŀƴǘƻƛƴ
hκ²π9Ƴǳƭǎƛƻƴ
tŀƴǘƘŜƴƻƭ ǿƛǊƪǘ ŜƴǘȊǸƴŘǳƴƎǎƘŜƳƳŜƴŘ ǳƴŘ 
ōŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎǘ ŘƛŜ ²ǳƴŘƘŜƛƭǳƴƎ
ǎƛƭƛƪƻƴŦǊŜƛΣ ƭŜƛŎƘǘ ǇŀǊŦǸƳƛŜǊǘ
¢ǳōŜ мллƳƭ
!w¢LY9[πbwΦΥ фффффффр

���>�K�Z�� �/�E� ���/�v�š���v�•�]�À�������Œ��
.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎǳǘΥ ½ǳǊ 5ŀǳŜǊǇƅŜƎŜ ōŜŀƴǎǇǊǳŎƘǘŜǊ ǳƴŘ ǘǊƻŎƪŜƴŜǊ 
Iŀǳǘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘΦ !ǳŎƘ ȊǳƳ {ŎƘǳǘȊ Ǿƻƴ DŜǎƛŎƘǘ ǳƴŘ 
IŅƴŘŜƴ ǾƻǊ ŜȄǘǊŜƳŜƴ ²ƛǧŜǊǳƴƎǎŜƛƴƅǸǎǎŜƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘΦ

���]�P���v�•���Z���L���v
IŀǳǘǇƅŜƎŜŜƳǳƭǎƛƻƴ ŦǸǊ IŅƴŘŜ ǳƴŘ DŜǎƛŎƘǘΣ Ǝǳǘ ŜƛƴȊƛŜƘŜƴŘ
ǇƅŜƎǘ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘƛŜ wŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŘŜǊ Iŀǳǘ
ōŜǿŅƘǊǘŜ wŜȊŜǇǘǳǊ Ƴƛǘ ŀǳǎƎŜǿƻƎŜƴŜƳ CŜǧπ ǳƴŘ CŜǳŎƘǝƎƪŜƛǘǎŀƴǘŜƛƭ
ŦǸǊ ŀƭƭŜ IŀǳǧȅǇŜƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘ
²κhπ9Ƴǳƭǎƛƻƴ
ǎƛƭƛƪƻƴŦǊŜƛΣ ƭŜƛŎƘǘ ǇŀǊŦǸƳƛŜǊǘ
¢ǳōŜ мллƳƭ
!w¢LY9[πbwΦΥ фффффффп
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5ƛŜ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ǾƻǊ ŜƛƴŜƳ !ōǎǘǳǊȊ ƛǎǘ ōŜƛ ǾƛŜƭŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ LƘǊŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ 
{ŎƘǳǘȊŀǳǎǊǸǎǘǳƴƎΦ 5Ŝƴƴ ǿŜƴƴ Ŝǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ¦ƴŦŀƭƭ ƪƻƳƳǘΣ ǎƛƴŘ ŘƛŜ CƻƭƎŜƴ ƻƊ ƎǊŀǾƛŜǊŜƴŘΦ 5ŜǎƘŀƭō 
ƛǎǘ ŜƛƴŜ !ōǎǘǳǊȊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǎŜƛǘ ƧŜƘŜǊ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ {ŎƘǳǘȊŀǳǎǊǸǎǘǳƴƎ ŘŜǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜ LLL ƎŜƎŜƴ ƛǊǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ 
ǳƴŘ ǘǀŘƭƛŎƘŜ wƛǎƛƪŜƴΦ bŜōŜƴ ŘŜǊ ǊƛŎƘǝƎŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ !ōǎǘǳǊȊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ 
Ǿƻƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ

tǊƻŬǝŜǊŜƴ {ƛŜ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŦǸƘǊŜƴŘŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊ a ! { {ŀŦŜǘȅΦ
5ŀōŜƛ ƘŀōŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ²ŀƘƭΥ bǳǘȊŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ hƴƭƛƴŜπYƻƴŬƎǳǊŀǘƻǊ π ǎƛŜƘŜ ƎŜƎŜƴǸōŜǊƭƛŜƎŜƴŘŜ {ŜƛǘŜ π 
ƻŘŜǊ ƴŜƘƳŜƴ {ƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ Yƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ CŀŎƘōŜǊŀǘŜǊ ŀǳŦΥ
YŀǊǎǘŜƴ hǧƭŜōŜƴ π ¢ŜƭΥ лсфπуртлснπмп π 9πaŀƛƭΥ ƪƻǧƭŜōŜƴϪƎǎǘǊŀǳǎǎπƎƳōƘΦŘŜ 

�����v�v���Á�]�Œ���Á�}�o�o���v�U�������•�•���^�]�����]�v�������Œ���,�‚�Z�����µ�v���������Œ���d�]���(�����•�]���Z���Œ�����Œ�����]�š���v�X

нн      DΦ {ǘǊŀǳǖ DƳōI   .ƛŜōŜǊŜǊ {ǘǊΦ нлрπнлт   солтм hũŜƴōŀŎƘ   ¢ŜƭΥ лсфπуртлснπл   CŀȄΥ πмм   ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪƎǎǘǊŀǳǎǎπƎƳōƘΦŘŜ
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bǳǘȊŜƴ {ƛŜ Ŝƛƴ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜǎ IƛƭŦǎƳƛǧŜƭ ȊǳǊ ǎƛŎƘŜǊŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘƴŜƭƭŜƴ YƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ LƘǊŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ 
!ōǎǘǳǊȊǎƛŎƘŜǊǳƴƎΥ ŘŜƴ �D�� � �̂��<�}�v�.�P�µ�Œ���š�}�Œ�X��{ƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ƻƴƭƛƴŜ {ŎƘǊƛǧ ŦǸǊ {ŎƘǊƛǧ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ǳǎǿŀƘƭƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƎŜŦǸƘǊǘΦ {ƻ ǇŀǎǎŜƴ ŀƭƭŜ ¢ŜƛƭŜ ǎƛŎƘŜǊ ȊǳŜƛƴŀƴŘŜǊ 
ǳƴŘ ƪŜƛƴ ¢Ŝƛƭ ƎŜƘǘ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴΦ {ƛŜ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜƴ YƻƴŬƎǳǊŀǘƻǊ ǸōŜǊ ŘŜƴ 
ǊƻǘŜƴ .ǳǧƻƴ ǊŜŎƘǘǎ ƻōŜƴ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ƎǎǘǊŀǳǎǎπƎƳōƘΦŘŜ

¦ƴŘ Řŀǎ .ŜǎǘŜΥ 
bŀŎƘ ŜǊŦƻƭƎǘŜǊ YƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ LƘǊŜ !ōǎǘǳǊȊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘƛǊŜƪǘ ōŜǎǘŜƭƭŜƴΗ

DΦ {ǘǊŀǳǖ DƳōI   .ƛŜōŜǊŜǊ {ǘǊΦ нлрπнлт   солтм hũŜƴōŀŎƘ   ¢ŜƭΥ лсфπуртлснπл   CŀȄΥ πмм   ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪƎǎǘǊŀǳǎǎπƎƳōƘΦŘŜ     но
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�&�Œ���µ���v���^�]�����•�]���Z���u�]�š���µ�v�•���µ�X���X�����µ�(�W

�'�X���^�š�Œ���µ�˜���'�u���,
���]�������Œ���Œ���^�š�Œ�X���î�ì�ó
�ò�ï�ì�ó�í���K�(�(���v�������Z

�d���o���(�}�v�W���=�ð�õ���~�ì�•�ò�õ���ô�ñ�ó�ì�ò�î���ì
�&���Æ�W���=�ð�õ���~�ì�•�ò�õ���ô�ñ�ó�ì�ò�î���í�í

�D���]�o�W���]�v�(�}�›�P�•�š�Œ���µ�•�•�r�P�u���Z�X����

���Á�Á�Á�X�P�•�š�Œ���µ�•�•�r�P�u���Z�X����

�D�}�v�š���P���r���&�Œ���]�š���P��
�ì�ó�W�ï�ì���r���í�î�W�ï�ì���h�Z�Œ
�í�ï�W�ï�ì���r���í�ò�W�ð�ñ���h�Z�Œ


